REFERAT AF GENERALFORSAMLING I
LAGERNES PENSIONSKASSE
FREDAG DEN 29. APRIL 2011 KL. 13.00

PA COMWELL, KOLDING

Dagsordenen og en kort oversigt over forslagene til generalforsamlingen er offent-
liggjort i Ugeskrift for Laeger nr. 14. Indkaldelse samt en orientering om arsregnska-
bet er offentliggjort i Leegernes Pensionsnyt april 201 1, udsendt til medlemmerne i
uge 14. De fuldsteendige forslag til generalforsamlingen samt det fulde arsregnskab
er udsendt til alle delegerede til pensionskassens generalforsamling og er offentlig-

gjort pa pensionskassens hjemmeside www.Ipk.dk.

PUNKT A. VALG AF DIRIGENT

Formanden for pensionskassen Mikael Rosenmejer bed velkommen. Advokat Lars
Svenning Andersen blev valgt til dirigent og konstaterede generalforsamlingens lov-
lighed.

PUNKT B. GODKENDELSE AF FORRETNINGSORDEN FOR AFVIKLING
AF GENERALFORSAMLINGEN

Den udsendte forretningsorden, som var den samme som sidste ar, blev enstem-

migt godkendt.

PUNKT C. BESTYRELSENS BERETNING OM PENSIONSKASSENS
VIRKSOMHED I DET FORLOBNE AR

P& generalforsamlingen aflagde formanden, advokat Mikael Rosenmejer, nedensta-

ende beretning:

INDLEDNING
Pa bestyrelsens vegne vil jeg nu afleegge beretning for 2010 for Laegernes Pensi-
onskasse. Min mundtlige beretning er et supplement til den meget omfattende

skriftlige beretning, der er sendt ud til de delegerede i form af "Arsrapport 2010”".

Jeg vil ferst se tilbage pa, hvordan bestyrelsen har fulgt op pa de temaer, der var op-

pe pa sidste ars generalforsamling.

Derefter vil jeg tage nogle nye temaer op, og jeg vil ogsa redegere for pensionskas-

sens skonomiske situation.
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"Arsrapport 2010” vil blive behandlet under dagsordenens punkt D, hvor direkter

Niels Lihn Jergensen vil kommentere de ekonomiske resultater for 2010.

HVAD TALTE VIOM SIDSTE AR?-0G HVAD ER DER SKET PA DE OM-
RADER?
Valgregulativ

Bestyrelsen lovede pa sidste ars generalforsamling at overveje, om det skal vaere

generalforsamlingen - i stedet for bestyrelsen - der skal fastlaegge valgregulativet.

Bestyrelsen har overvejet dette og ensker de nuveerende bestemmelser opretholdt,

saledes at mandatet fortsat ligger hos bestyrelsen.
Det er der flere grunde til.

Bestyrelsen kan alene aendre i valgregulativet, sa laenge sendringerne ligger indenfor
vedtaegtens meget detaljerede bestemmelser. Det er i henhold til vedtaegten gene-
ralforsamlingen - altsa jer - der fastlaegger:

antallet af delegerede

fristerne for indkaldelse af kandidater, for indlevering af kandidatlister og for stem-
meafgivelse

valgmetoden

hvem der er stemmeberettiget

tidspunktet for, hvornar valget traeder i kraft.

Dette fremgar af vedteegtens § 6, stk. 2-7.

[ henhold til vedtaegtens § 6, stk. 8, fastsaetter bestyrelsen i valgregulativet de
neermere regler for valget af delegerede for sa vidt angar valgets gennemferelse,
herunder opteelling og fordeling af stemmer pa kandidatlister. Derudover fastlaegger
bestyrelsen, hvilke konsekvenser det skal have, hvis opstillede og valgte medlemmer
udtraeder af pensionskassen. Der er sdledes tale om en meget begraenset befejelse

til bestyrelsen.
Hvorfor er det sa nedvendigt, at bestyrelsen har denne begreensede befojelse?

Det er det, fordi der endnu ikke har vaeret gennemfort et kandidatvalg - der har altid
veeret fredsvalg. En eventuel valgproces vil altsa veere ny og uprevet, og derfor ber
det veere muligt at foretage en hurtig sendring af regulativet, hvis bestyrelsen sken-
ner, at det er nedvendigt for at afvikle valget. Der kan opsta uforudsete og uhen-
sigtsmaessige forhold, som kraever hurtige sendringer i valgregulativet, og som ikke
kan afvente en generalforsamling. Det kunne fx vaere et it-sammenbrud, som umu-
ligger en planmaessig gennemferelse af et allerede igangsat elektronisk valg. I den
situation ma der treeffes nogle valg - fx i form af fristforlaengelse - som sikrer, at val-

get rent faktisk kan gennemferes. Som det fremgar, er tanken naturligvis ikke, at be-
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styrelsen skal kunne eendre grundlaeggende regler omkring valget. Det er ren prak-
tik.

Portefoeljepleje

Jeg naevnte sidste ar, at vi i banken var ved at udvikle et nyt produkt, "Investerings-
service”. Det er nu lanceret i to varianter. I den ene variant - som kaldes "Investe-
ringsradgivning” - far kunden radgivning om forvaltningen af sin samlede formue,
iszer forvaltningen af kundens individuelle pensionsmidler i banken. [ den anden va-
riant, "Portefeljepleje”, far banken fuldmagt til - inden for rammer udstukket af kun-
den - helt eller delvist at forvalte kundens formue. Fundamentet for disse ydelser er

pensionskassens formueforvaltning.

Produkterne er et godt eksempel pa de stordriftsfordele, der er ved at drive en pensi-
onskasse og en bank i samme koncern. Laeagernes Pensionskasse bidrager med kva-
lificerede portefeljeforvaltere og med underbyggede forventninger til udviklingen pa
veerdipapirmarkederne. Fra banksiden kommer en velfungerende webbank og bank-
radgivere, der kan analysere den enkelte kundes tidshorisont og risikoprofil. Tilsam-
men giver det bankens kunder - altsa pensionskassens medlemmer - et meget at-
traktivt portefeljeplejeprodukt, hvor den enkelte kunde far forvaltet sin formue i over-

ensstemmelse med den investeringsproces, som pensionskassen anvender.

Ved udgangen af 1. kvartal i &r havde bankens kunder placeret ca. 500 mio. kr. i
"Portefeljepleje”. Vi har meget store forventninger til dette produkt, der skal aflese

bankens puljeprodukt.

Hjeelp til medlemmaer, der risikerer at blive invalide

Pa de sidste par ars generalforsamlinger har jeg omtalt pensionskassens samarbej-
de med Falck Healthcare. Samarbejdet skal give medlemmer, som ellers risikerer at
skulle invalidepensioneres, tilbud om bistand til at bevare tilknytningen til arbejds-
markedet. Samarbejdet skal ogsa give mulighed for i visse seerlige tvivistilfeelde at fa

afklaret, om et medlem er berettiget til invalidepension.

Jeg lovede ogsa, at vi - nar der var gennemfert en evaluering af samarbejdet i pensi-
onskassens bestyrelse - ville tage en dialog med Laegeforeningens bestyrelse. Vi
har nu haft denne dreftelse, og Laegeforeningens bestyrelse stotter pensionskas-
sens beslutning om, at vi forlaenger samarbejdet med Falck Healthcare - og i evrigt
ogsa udvider med andre tilbud. Forsegsperioden, som der stadig vaek er tale om, for-
leenges frem til og med 201 3, saledes at deri 2014 kan evalueres endeligt pa bag-

grund af 5 ars erfaringer.

De forelebige erfaringer er gode, men der er for fa medlemmer, der har veeret ind-
draget i forseget, til, at vi kan drage endelige konklusioner pa samarbejdet. [ 2009 og

2010 er der 11 medlemmer, der er blevet visiteret til Falck Healthcare.
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Selv om nogle af medlemmerne fra begyndelsen var skeptiske over for at deltage i
afklaringsforlebet, har flere efterfelgende tilkendegivet, at forlebet har veeret veerdigt
og positivt. Medlemmerne giver udtryk for, at de er blevet hjulpet pa vej af Falck
Healthcare, og har felt, at de er blevet grundigt evalueret. Forlebet kan saledes have
hjulpet de pagaeldende til at forlige sig med, at de helt eller delvist har mistet deres

erhvervsevne som laege.

Forsegsperioden har samtidig dokumenteret, at det er med god grund, at medlem-
merne seger om invalidepension fra pensionskassen. Leegerne er havnet i en van-
skelig situation, nar de som sidste udvej seger om at fa udbetalt invalidepension for
at opretholde en vis levestandard og fa dagligdagen til at haenge sammen. Forsegs-
perioden har ogsa vist, at det i enkelte tilfaelde er muligt at styrke medlemmets til-
knytning til arbejdsmarkedet, hvilket medvirker til at reducere udgifterne til invalide-

pension.

For to medlemmer har forlebet med Falck Healthcare betydet, at invalidepension ik-
ke blev aktuel, da forlebet farte til, at medlemmerne fortsat arbejder som laeger. For-
skellen mellem hensaettelsen som invalidepensionist og henszettelsen som ikke-
pensioneret medlem af pensionskassen udger for disse to medlemmer knap 10 mio.
kr. Sa udover at det lykkedes laegerne at opretholde deres tilknytning til arbejdsmar-
kedet, er der tale om en besparelse for pensionskassen og dermed for medlemmer-

ne. En win-win situation.

Selv om antallet af visiterede medlemmer til Falck Healthcare er f3, og selv om antal-
let af sager fremadrettet forventes at ligge pa samme lave niveau, finder bestyrel-
sen det fortsat vigtigt at kunne tilbyde medlemmerne henvisning til Falck Healthca-
re. Primeert af hensyn til medlemmerne selv, for hvem en invalidepensionering ofte
opleves som en social og ekonomisk deroute, men ogsa for de evrige medlemmer af
pensionskassen, fordi udgifterne til invalidepension begraenses. Nar antallet af visi-
terede sager til Falck Healthcare ligger pa et beskedent niveau, viser det, at indsat-
sen fra Falck Healthcare alene skal ses som et supplement i de situationer, hvor

denne ekstra samlede indsats ikke tilbydes af det eksisterende behandlingssystem.

Vi har faktisk besluttet os for at udvide med endnu et tilbud. Erfaringerne fra for-
segsperioden har vist, at Falck Healthcare ikke har de fornedne kompetencer til at
varetage behandlingen af stressramte medlemmer. Da pensionskassen i forbindelse
med tilkendelse af invalidepension ofte steder pa denne lidelse, har pensionskassen
overvejet, om der - som supplement til det eksisterende behandlingssystem - findes
relevante behandlingstilbud. Valget er faldet pa stresscentret Kalmia. Vi har pa for-
segsbasis indledt et samarbejde, der indtil videre vil straekke sig over en 3-arig peri-

ode.
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Selve visitationen til stresscentret vil foregd i forbindelse med medlemmernes an-
segning om invalidepension fra pensionskassen. Det er pensionskassens laegekon-
sulent, der efter aftale med medlemmet visiterer det enkelte medlem til stress-
centret. For at kunne blive visiteret til behandling skal medlemmet have diagnosen
psykisk belastningsreaktion, der ofte vil indebaere, at medlemmet ikke eri stand til at
varetage sit arbejde. Medlemmet vil sdledes typisk veere sygemeldt og dermed uar-

bejdsdygtig pa det tidspunkt, hvor behandlingen pa stresscentret kan blive aktuel.

[ begyndelsen af 2014 vil bestyrelsen evaluere begge forsegsordninger - Falck

Healthcare og Kalmia - under ét.

Jeg skal afslutningsvis om dette emne navne, at medlemmerne - udover disse to
tilbud - har mulighed for at fa tilskud til alkoholafvaenning, hvis dette vurderes at

kunne afvaerge en invaliditet.

Socialt ansvarlige investeringer

P& de sidste par ars generalforsamlinger har vi haft en ret indgaende debat om pen-
sionskassens retningslinjer for socialt ansvarlige investeringer. Jeg vil i &r blot kort
redegere for, hvad der er sket pa omradet i forhold til sidste ar. Jeg kan i evrigt oply-
se, at arsrapporten indeholder et bilag med titlen "Socialt ansvarlige investeringer”,
som beskriver pensionskassens politik, som den sa udi 2010.12011 er grundlaget
videreudviklet, og det reviderede bilag er indsat som bilag A i dokumentet "General-

forsamling 201 1".

[lebet af aret har vi justeret listen over selskaber, som pensionskassens forvaltere
ikke ma investere i. Tre selskaber blev fojet til listen, og ét selskab blev slettet fra li-
sten. Aktiviteter indenfor aktivt ejerskab er pabegyndt i 2010. Pensionskassen har i
samarbejde med andre investorer og selskabet Ethix SRI Advisors henvendt sig til

en raekke selskaber, som formodes at vaere i konflikt med vores politik pa omradet.

Politikken for socialt ansvarlige investeringer har hidtil kun omfattet bersnoterede
aktier. I gjeblikket arbejder vi med - i den udstraekning det er muligt - ogsa at inddra-
ge virksomhedsobligationer. Pa det omrade er det ikke muligt at udeve aktivt ejer-
skab. Der vil i hejere grad blive tale om at undlade investeringer i udvalgte virksom-

heder, der skennes ikke at leve op til vores politik for socialt ansvarlige investeringer.

PENSIONSKASSENS OKONOMI

Niels Lihn Jergensen vil under dagsordenens punkt D redegere naermere for pensi-
onskassens ekonomiske situation. Jeg vil dog lige naevne, at pensionskasseni 2010
har haft et afkast fer skat af investeringsaktiverne pa 12,4 pct. Vores afkast pa
bersnoterede investeringsaktiver gav et afkast pa 16,2 pct., hvilket er rigtig flot - og-
sa i forhold til benchmark. Pa grund af garantierne er vi tvunget til at have betydelige

afdaekningsaktiver, og de trak det samlede afkast ned pa 11,4 pct.,, som i sig selv er
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godt - og endog meget godt, nar vi tager i betragtning, hvor mange afdaekningsakti-

ver vi er nadt til at arbejde med.

[ 2009 var de tilsvarende tal et afkast af investeringsaktiverne pa 22 pct. Ogsa i
2009 trak afdeekningsaktiverne det samlede afkast ned. Det blev pa 9,7 pct. - altsa
mod 11,4 pct.i 2010.

Afdaekningen sker ved hjzelp af det, der hedder finansielle instrumenter, der sikrer
den nedvendige minimumsforrentning til, at garantierne kan overholdes. Hvis renten
falder, far pensionskassen en gevinst pa instrumenterne, men den realiserer ogsa et
tab, hvis renten stiger. Medlemmerne pa den gamle pensionsordning med garante-
rede ydelser - det drejer sig alene om medlemmer, der er optaget i perioden 1946 til

1999 - har derfor reelt faet last deres pensionsafkast fast for tid og evighed.

Det var ogsa grunden til, at vi i efteraret 2009 tilbed medlemmer pa den gamle ord-
ning at veelge om til den nye ordning med det, vi kalder betingede garantier - dvs. ga-
rantier der under visse betingelser kan aendres af bestyrelsen. Omvalget fra gammel
til ny ordning blev gennemfert med et vist hastveerk, fordi vi vurderede, at tidspunk-

tet for omvalg var helt rigtigt i forhold til renteudviklingen.

Medlemmer pa den nye ordning har investeret deres formue udelukkende i investe-
ringsaktiver og far hen ad vejen fuld glaede af de hejere afkast, de forventes at give.
Alle medlemmer, der er optaget efter 1999, far reelt tilskrevet et afkast til deres
gruppe svarende til afkastet af investeringsaktiverne - dvs. svarende til det afkast
der kan opnas i et sakaldt markedsrenteprodukt uden garantier. Vores ordning er
imidlertid ikke et markedsrenteprodukt. Der er fortsat tale om et garantiprodukt, dog

med visse muligheder for at nedszette garantierne for de forskellige ordninger.

Jeg vender lidt senere tilbage til dette forhold.

NEDSATTELSE AF GRUNDILAGSRENTE I DEN NUE ORDNING OG IND-
FORELSE AF NYE PENSIONISTTILLAG
Nedseettelse af grundlagsrente i den nye ordning

Med virkning fra 1. juli 1999 - altsa for 12 ar siden - fastsatte Finanstilsynet den

maksimale grundlagsrente til 2 pct. pa nye pensionsordninger og pa forhejelser af
eksisterende pensioner. Grundlagsrenten er den rente, som pensionens sterrelse

beregnes ud fra. Pensionskassen indferte i den forbindelse en mulighed for at ned-
saette denne grundlagsrente og dermed pensionen, hvis renten faldt yderligere, og
en grundlagsrente pa 2 pct. derfor ikke lzengere var betryggende. Denne mulighed
blev altsa indbygget i de nye pensionsordninger, som derfor bliver omtalt som ord-

ninger med betinget garanti.
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Renten har igennem flere ar veeret faldende, og i efteraret 2010 var den sa lav, at
Finanstilsynet med virkning fra 1. januar 201 1 nedsatte den maksimale grundlags-

rente fra 2 til 1 pct.

Som felge heraf har pensionskassen nedsat grundlagsrenten fra 2 til 1 pct. - og
dermed nedsat pensionen pa de betingede pensionsordninger med virkning fra 1. ja-
nuar 2011.

Allerede i forsommeren 2010 - inden den endelige beslutning om nedsaettelse af
grundlagsrenten blev truffet - var det nedvendigt at foretage renteafdaekning ogsa af
de nye, betingede ordninger. Disse afdaskninger blev igen afviklet, sa snart beslut-
ningen om grundlagsrentenedsaettelsen var truffet. Herved realiserede vi en gevinst
pa godt Y2 mia. kr., fordi vi ndede at saelge, mens renterne stadig var ekstraordinzert
lave. Det havde vi desvaerre ikke mulighed for i de gamle ordninger, hvor det er ned-
vendigt at opretholde renteafdaekningen i mange ar. Den ekstraordinzere gevinst til-

falder fuldt ud den nye ordning.

Indferelse af nye pensionisttillaeg
Nedsezettelsen af grundlagsrenten betyder, at pensionskassen kan undga at sikre

ordninger med betinget garanti mod konsekvensen af yderligere rentefald.

Nar grundlagsrenten nedsezettes, kan formuen i de betingede ordninger fortsat inve-
steres alene med det formal at opna det sterst mulige formueafkast, fx med en be-

tydelig del af formuen investeret i aktier.

Nedseaettelsen af grundlagsrenten fra 2 til 1 pct. er derfor en forudsaetning for, at der
kan opnas et konkurrencedygtigt formueafkast. Da pensionskassen forventer at
kunne opna et afkast efter skat, der er betydeligt hejere end 1 pct., er der samtidig
indfert et nyt valgfrit pensionisttillaeg, som kompenserer for nedsasttelsen af pensi-
onen. Det nye pensionisttillaeg, som udbetales oven i pensionen, er ligesom de avrige

pensionisttillaeg ugaranteret.

Slutresultatet af alt dette er derfor, at pensionernes sterrelse er uzendret eller for-
eget, men at en betydelig mindre del er garanteret. Det sikrer investeringsfrihed og

mulighed for et konkurrencedygtigt afkast.

SOLVENS II

Jeg naevnte pa sidste ars generalforsamling, at der er nye sakaldte Solvens Il-regler
pa vej, som forventes at fa fuld virkning fra den 1. januar 201 3. Der er tale om en
meget voldsom administrativ, organisatorisk og ledelsesmaessig omorganisering af

pensionskassen. Og kapitalkravene skaerpes betydeligt.

Solvensen er blevet styrket i lebet af 2010, og omkostningerne er fastholdt pa et

lavt niveau.
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Reglernes kompleksitet og handteringen af konsekvenserne for pensionskassen stil-
ler meget store krav til bestyrelsen og ikke mindst til administrationen - bade hvad
angar bemandingens sterrelse og kvalitet og hvad angar de administrative it-
systemer. Der er tale om voldsomme udfordringer, som vanskeligger det at drive en
pensionskasse. Farelabig kan vi med glaede konstatere, at Laegernes Pensionskasse
er meget langt fremme i arbejdet med Solvens II-reglerne. Vi har fordel af samdriften
af pensionskasse og bank. Men vi ma se frem til, at det fremover bliver dyrere at dri-
ve pensionskasse, og at omkostningen pr. medlem vil stige en del. Det er dog besty-
relsens mal, at pensionskassen ogsa fremover skal veere konkurrencedygtig pa om-

kostningssiden.

For at forbedre mulighederne for erfaringsudveksling og sparring med andre ikke
alene men ogsa om Solvens Il-udfordringerne er det besluttet at styrke det i forvejen
gode samarbejde, vi har med DIP - den ene af ingenierpensionskasserne - og Juri-
sternes og Okonomernes Pensionskasse, JOP. Dette indebaerer, at vi har besluttet
at skifte domicil i lebet af 2012 og at dele dette nye domicil med de to andre pensi-
onskasser. Dette vil ogsa forbedre mulighederne for at holde administrationsom-
kostningerne nede. Jeg vil gerne understrege, at der ikke er tale om en fusion eller et
administrationsfaellesskab. Der er fortsat tale om fuldt ud selvstaendige pensions-

kasser og administrationer.

Der har for nylig i Jyllands-Posten vaeret en artikelserie, som har sat spergsmals-
tegn ved, om arbejdsmarkedspensionsordningerne er store nok, eller om de ber fusi-
oneres for at opna stordriftsfordele. Bestyrelsen vurderer lebende dette forhold.
Konklusionen er, at Laegernes Pensionskasse har den nedvendige kritiske masse til
at veere konkurrencedygtig pa alle afgerende parametre, herunder omkostningsni-
veau og formueafkast. Vi adskiller os i evrigt ogsa fra andre pensionskasser ved at
have vore egen bank, der er profitabel for savel medlemmer som pensionskasse. Det
giver ogsa stordriftsfordele. Herudover tilstraeber vi at samarbejde pa kryds og
tvaers med andre pensionskasser og derigennem heste yderligere fordele. Jeg kan
forsikre jer om, at bestyrelsen i dette spergsmal alene har fokus pa medlemmernes
interesser. Det er ikke et formal i sig selv at opretholde en selvsteendig pensionskas-

se - det skal veere fordelagtigt for medlemmerne.

KONTRIBUTIONSGRUPPER
[ begyndelsen af 2011 tradte en ny kontributionsbekendtgerelse i kraft.

Bekendtgerelsen fastsaetter ret detaljerede regler for fordeling af resultatet i pensi-
onsordninger, dels mellem de forskellige grupper af forsikringer og egenkapitalen -
det der det, vi kalder det beregningsmaessige kontributionsprincip - dels mellem de

forsikrede i en gruppe - det der kaldes det fordelingsmaessige kontributionsprincip.
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Fra 2001 til og med 2009 har pensionskassen vaeret opdelt i 12 delgrupper, nar der
skal fordeles formueafkast. De nye regler indebeerer, at fremover bliver der hele 22
grupper. Jeg naevner det her, fordi systemet i voldsom grad begraenser mulighederne
for solidaritet i den samlede pensionskasse. Til gengzeld beskytter systemet effek-
tivt medlemmer, der er optaget efter 1999, mod at blive berert af de garantier, som

medlemmer, der er optaget til og med 1999, har.

GARANTIER
Periodisk omvalg

Som jeg neevnte tidligere, tilbed vi i efteraret 2009 medlemmer pa den gamle ord-
ning at fravaelge garantierne og i stedet overfere deres pensionsordning til den nye
pensionsordning. Denne ordning havde en grundlagsrente pa 2 pct., der som sagt nu
er nedsat til 1 pct,, og en betinget ydelsesgaranti, og den geelder i forvejen for med-
lemmer, der er optaget efter 1999. For det enkelte medlem beted det et mindre pen-
sionstilsagn her og nu, men medlemmerne kunne forvente et sterre pensionstilsagn
pa leengere sigt. En fijerdedel af de medlemmer, der fik muligheden, valgte om - og jo
yngre medlemmerne var, jo flere valgte om. Af medlemmer under 50 ar valgte halv-

delen ny ordning.

Bestyrelsen er fortsat af den opfattelse, at det er fordelagtigt at fravaelge den gamle
ordning, hvor der ikke er udsigt til rentebonus. Det betyder, at pensionskassen er af-
skaret fra at beskytte disse pensioners kebekraft i tilfaelde af sterre inflation i sam-
fundet. Bestyrelsen har derfor bedt administrationen om at arbejde pa at indfere en
mulighed for lebende omvalg. En sadan aendring af pensionsordningen ma ikke veere
til ulempe, hverken for de medlemmer der i forvejen er i den kontorentegruppe, der
flyttes til, eller for de medlemmer, der bliver tilbage i de kontorentegrupper, der flyt-
tes fra. Endvidere skal medlemmer, der eendrer pensionsordning, behandles rimeligt

og retfeerdigt. Vi haber pa at kunne have et tilbud klar om et ars tid.

Status for garantier

Der har jo veeret megen diskussion om garantier i de senere ar. Savel her i pensi-
onskassen og i branchen i evrigt som i pressen. Vi har altid haft den malsaetning at
leve op til de pensionstilsagn, der er givet til medlemmerne. Men ordet "garanti” er
dog dybest set absurd. For hvem garanterer for hvem? Ejeren af pensionsselskabet
garanterer over for kunderne i pensionsselskabet. Hvem er kunderne i Laegernes
Pensionskasse? Det er medlemmerne. Hvem er ejeren af pensionskassen? Det er
ogsa medlemmerne. Sa medlemmerne garanterer for medlemmerne. Hvis der bliver
problemer med at overholde tilsagnene, kommer medlemmerne sa at sige til at
"slas” indbyrdes om retten til pensionskassens egenkapital, som i den situation vil
blive skaevdelt. | praksis bliver der dog ikke noget slagsmal, fordi Finanstilsynet i gi-
vet fald vil serge for, at der sker den skaevdeling af egenkapitalen, som sikrer, at ga-
rantierne i sterst muligt omfang overholdes. Det er ikke til medlemmernes fordel -
men alene til nogle af medlemmernes fordel. Ferst nar hele egenkapitalen er tabt, vil

der ske en regulering af de garanterede tilsagn.
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[ efterdret 2010 skete der noget, der har givet anledning til store overskrifter. Sam-
pension afskaffede garantierne - og Finanstilsynet godkendte det efterfelgende. Ga-
rantierne blev erstattet af en hensigtserklzering om ogsa fremover at forsege at leve
op til garantierne. Sampension var i den saerlige situation, at de nye Solvens Il-regler
ville medfere, at Sampension blev insolvent og skulle szettes under administration af

Finanstilsynet.

Vores pensionskasse er ikke i den situation, men i lyset af Sampensionsagen har Fi-
nanstilsynet palagt alle pensionsselskaber med garanterede ordninger at vurdere
det juridiske grundlag for garantierne, herunder mulighederne for at afskaffe dem.
Dette har Laegernes Pensionskasse derfor gjort, og den juridiske vurdering er, at

L aegernes Pensionskasse i princippet kan gere det samme, hvis situationen skulle

ga hen og blive kritisk.

Vi har ingen intentioner om at forsege at komme ud af garantierne. Omvendt: Hvis vi
rent faktisk juridisk set i visse situationer har muligheden, sa synes bestyrelsen, at
medlemmerne skal vide det, og at det tydeligt skal fremga af vedtaegten. Vi vil til
neeste ars generalforsamling stille forslag om en praecisering af vedtaegterne herom.
Altsa ikke om at afskaffe garantierne - men om at tydeliggere den faktiske retstil-
stand pa omradet - en retstilstand der giver mulighed for under visse forudsaetnin-

ger at afskaffe garantierne og erstatte dem med en hensigtserklzering.

En ny voldsom finanskrise, hvor fx muligheden for at forsikre garantierne pludselig
opherer, eller en meget voldsom levetidsforlaengelse vil i teorien kunne udlese en sa-
dan situation. Konsekvensen vil i det tilfeelde veere, at pensionskassen - hvis den ik-
ke kan leve op til lovkravet til egenkapitalen - kan frigere sig fra garantierne og der-
med reducere kravet til egenkapitalen. Det betyder, at pensionskassen i den situati-
on vil kunne videreferes som selvstandig pensionskasse i stedet for at blive taget

under administration af Finanstilsynet.

Sa kort sagt: Bestyrelsen finder det korrekt, at den faktiske retstilstand tydeliggeres

i pensionskassens vedtaegt og over for medlemmerne. Det er til alles fordel.

Som det fremgar, har garantiproblematikken fyldt ganske meget, men nu vil jeg ven-

de mig mod en raekke andre forhold, som vi har beskaeftiget os med i labet af 2010.

VISION FOR LAGERNES PENSIONSBANK

Vores vision for forretningsudviklingen i Laegernes Pensionsbank har veeret, at ban-
ken skal have mindst halvdelen af laegerne som kunder. Vi har stort set allerede naet
dette mal - flere ar fer vi oprindelig havde turdet habe pa. Vi har derfor sat en ny

malszaetning op. Den siger, at banken skal have 3/4 af laegerne som kunder, og
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mindst 1/3 af laegerne skal have et fuldt kundeforhold med banken. Det er en ambi-

ties malsaetning - og den vil neeppe kunne nas fer om en halv snes ar.

REVISIONSUDVALG

Jeg redegjorde sidste ar for, at der er indfert krav om, at pensionskassen skal have et
revisionsudvalg. Vi har hidtil valgt at lade den samlede bestyrelse udgere revisions-
udvalget, sdledes at alle bestyrelsesmedlemmer har samme adgang til og far sam-
me indsigt i og forstdelse af pensionskassens ekonomiske forhold. Vi har ogsa valgt
at lade udvalget veere revisionsudvalg for savel pensionskasse som bank. Jeg har

indtil nu veeret formand for revisionsudvalget.

Der er kommet nye henstillinger fra komiteen for god selskabsledelse. Det anbefales
nuy, at bestyrelsesformanden ikke skal vaere formand for revisionsudvalget. Pa min
opfordring har bestyrelsen derfor besluttet, at det uafthaengige revisions- og regn-
skabskyndige medlem, Jens Erik Christensen, efter generalforsamlingen bliver for-
mand for revisionsudvalget. Jens Erik Christensen sidder desveerre ikke pa podiet i
dag. Han fik i gar forfald. Jeg beklager, at han ikke er i stand til at deltage i general-

forsamlingen her i dag.

LONFORHOLD
Aflenning af bestyrelse og direktion

Det er blevet et lovkrav, at jeg i min mundtlige beretning omtaler, hvordan virksom-
hedens bestyrelse og direktion aflennes. Bestyrelsens og direkterens aflenning
fremgar af note 10 til regnskabet, som jeg skal henvise til. Den oplyste aflenning er
ikke suppleret med nogen form for incitamentsaflenninger, optioner eller lignende.
Bestyrelsens aflenning er godkendt pa generalforsamlingen i 2009 og reguleres le-
bende i takt med den almindelige lenudvikling. Direkterens len, som fremover ligele-
des forventes lebende reguleret i takt med den almindelige lenudvikling, afspejler, at
direkteren i pensionskassen ogsa har ansvaret for Leegernes Pensionsbank og Inve-
steringsforeningen Laegernes Pensionsinvestering, LPI professionel forening samt
en raekke associerede selskaber. Det er bestyrelsens opfattelse, at direkterens len er

markedskonform.

Lenpolitik
Det er ligeledes blevet et lovkrav, at generalforsamlingen skal godkende pensions-
kassens lenpolitik. Lenpolitikken omfatter bestyrelsen, direktionen samt evrige an-

satte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Jeg kan oplyse, at der ikke udbetales variable lendele til bestyrelse, direktion eller

nogen anden ansat, hverken i form af len, aktier, optioner eller pensionsbidrag.

Bestyrelsens honorering er fastsat af generalforsamlingen, og direktionens og aktu-
arens aflenning er fastsat af bestyrelsen. @vrige medarbejderes aflenning er fastsat
af direktionen. Enkelte ansatte - herunder direkterer og ansvarshavende aktuar -

har forlaengede opsigelsesvarsler, dog ingen laengere end 12 maneder. Der geelder
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ingen szerlige regler for pensionering. | avrigt felges reglerne i funktionzerloven og i
de kollektive overenskomster for finanssektoren. Nar generalforsamlingen forha-
bentlig om lidt tager min mundtlige beretning til efterretning, vil lanpolitikken dermed

blive anset for godkendt.

RISIKODZAKNING FOR OPSPARINGSMEDLEMMER
Her mod slutningen af min beretning vil jeg vende mig mod forhold, som bererer op-
sparingsmedlemmerne i pensionskassen. Opsparingsmedlemmerne er blandt andet

de lzegestuderende og udenlandske lzeger med midlertidig autorisation i Danmark.

Foreningen af Danske Laegestuderende har bedt pensionskassen om at undersege,
om der kan tilknyttes daekning ved udvalgte kritiske sygdomme til de laegestuderen-
des pensionsordning i pensionskassen. Ogsa Ungre Laeger har for nogle ar siden ud-
trykt enske om, at udenlandske laeger blev omfattet af risikodaekning i et eller andet

omfang.

Efter indgaende overvejelser er administrationen kommet frem til, at det ikke kan la-
de sig gere. Og Foreningen af Danske Laegestuderende har faet en grundig begrun-

delse herfor.

Bade lzegestuderende og medlemmer med midlertidig autorisation har alene en op-
sparingskonto i pensionskassen. De har dermed ikke nogen form for risikodaekning
og kaldes derfor opsparingsmedlemmer. De indbetalte pensionsbidrag opspares og
anvendes - efter fradrag for udgifter til administration og efter forrentning - som
indskud pa pensionsordningen, hvis medlemmet senere far varig autorisation og
dermed indtraeder som almindeligt medlem af pensionskassen. Ellers udbetales eller

overferes pengene til en anden ordning, hvis betingelserne for dette er opfyldt.

Pensionskassen har ikke kunnet finde et kriterium for daekning ved udvalgte kritiske
sygdomme, der kan omfatte laegestuderende og eventuelt avrige opsparingsmed-

lemmer, som ikke vil pafere pensionskassen uforholdsmeessige store omkostninger.

MEDLEMSUNDERSQOGELSE

Til slut vil jeg naevne, at vi i efteraret 2010 gennemferte en undersegelse af med-
lemmernes tilfredshed med pensionskasse og bank. Det er en meget tilfreds med-
lems- og kundegruppe, som pensionskassen og banken har. Tilfredsheden ligger pa
samme heje niveau som ved den sidste undersegelse i 2007. Resultaterne fremgar

af pensionskassens hjemmeside.

Medlemsundersegelsen er gennemfert, fer vi nedsatte grundlagsrenten i den betin-

gede ordning - det vi ogsa kalder for den nye ordning.

Kommunikationen i den forbindelse var set i bakspejlet nok ikke optimal. Vores erfa-

ring fra forlebet er, at medlemmerne har meget svaert ved at forsta strukturen i de-
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res pensionsordning. Det har veeret szerligt sveert at forsta for de medlemmer og
pensionerede medlemmer, som primaert har pensionen i den gamle ordning, at de
ogsa har pensionsdele pa den nye ordning - og dermed blev berert af 2endringen i

grundlagsrenten.

Det stillede os over for en meget kompliceret kommunikationsopgave. Vi har den
undskyldning, at myndighedernes krav til information til medlemmerne i en sadan
situation kraever en meget omfattende og prascis kommunikation helt ned i detaljen.
Det er efter vores opfattelse ikke udtryk for god kommunikation, men et vilkar, som
vi ma leve med. Men vi ma selvfelgelig konstant arbejde med at forbedre formidlin-

gen til medlemmerne af disse komplicerede forhold.

Medlemmerne hari 2009 faet nedsat pensionen som felge af laengere levetid, og
derefter har de modtaget tilbud om omvalg fra gammel til ny ordning. Siden har de
faet nedsat pensionen som felge af lavere renteniveau, og i den forbindelse har pen-
sionisterne skullet tage stilling til de fremtidige pensionisttillaeg. Bestyrelsen og ad-
ministrationen er opmaerksomme p3, at dette forleb - gennemfeart med en temmelig
kompliceret kommunikationsproces over for medlemmerne - kan have pavirket de-
res tilfredshed med pensionskassen negativt. Det far vi at se ved naeste tilfreds-

hedsundersegelse.

AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Der er ingen tvivl om, at de nye kommende krav til solvensen og garantiproblematik-
ken har fyldt seerdeles meget for pensionskassen i det forlebne ar. Den tzette kon-
takt til medlemmerne i forbindelse med omvalget i efteraret 2009 og nedszettelsen

af grundlagsrenten har ogsa fyldt meget.

Men det er min opfattelse, at pensionskassen har gjort det rigtige. Bade tilbuddet om
omvalg af pensionsordning og nedsaettelsen af grundlagsrenten er sket i ekspres-
tempo, fordi vi vurderede, at det var yderst vigtigt ikke at forpasse tidspunktet. Med
det mener jeg, at vi skulle gennemfere begge dele, mens renten stadig var pa sit la-
veste niveau. Hermed kunne vi nd at afvikle renteafdaekningen, mens renten stadig
var lav, og dermed tjene store penge, som jeg talte om, til ordningerne med lave be-

tingede garantier.

Det kan sa godt veere, at det hurtige tempo, hvormed pensionskassen har gennem-
fort disse ting, har betydet, at informationen ikke har veeret tilfredsstillende for alle
medlemmer. Men jeg mener, at pensionskassens og administrationens styrke ligger
i at kunne rykke hurtigt, nar det viser sig nedvendigt til gavn for medlemmernes

pension.

Lad mig slutte med at takke direktionen og alle medarbejdere i savel kassen som

banken for en engageret indsats i det forlebne ar. De udfordringer, vi star over for -
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herunder de regulatoriske omvaeltninger pensionsbranchen gennemlever i disse ar -
stiller store krav til den enkelte medarbejders faglige kompetencer og arbejdsmaes-

sige indsats. Krav som bestyrelsen finder fuldt ud er honoreret.

Dirigenten oplyste, at der kunne veere 166 delegerede, og der var medt 92 op. Der-

udover var 11 medlemmer medt op.

DEBAT OM BERETNINGEN

Dirigenten sagde, at nar man kom op pa talerstolen, skulle man oplyse, om man var
delegeret, og sige sit navn. Det gav en vaesentlig sterre mulighed for at komme med i

referatet med navns nsevnelse.

Lars Hutters (delegeret): Tak for den meget grundige beretning. Det er altid en forne-
jelse at mede frem her i Laegernes Pensionskasse. Jeg har et kraftigt indtryk af, at
det er en meget veldrevet pensionskasse og pensionsbank. Jeg vil dog sige, at jeg
synes, jeg har vanskeligt ved helt klart at gennemskue alle de tekniske betegnelser,
der eriledelsens beretning. Med fare for kraftigt at udstille min manglende viden om
dette, vil jeg dog tillade mig at komme med et par spergsmal. Jeg er ikke traenet i det-

te, sa jeg beder bestyrelsen og formanden have mig undskyldt.

Det er bl.a. naevnt i den skriftlige beretning pa side 32, at man har en lang raekke in-
vesteringer, som er fordelt i forskellige afdelinger, og sa star der: "1 3 af afdelingerne
forvaltes af eksterne investeringsradgivere gennem sakaldt aktive mandater." Jeg vil
godt, hvis det er muligt, have uddybet, hvad der ligger i det. Hvad menes der med
"eksterne investeringsradgivere"? Nar man leeser en beretning, skal man helst ogsa

forsta den.

Jeg vil ogsa godt tillade mig at sperge til noget, der star pa side 35. Under illikvide in-
vesteringsaktiver star der: "Da den danske krone blev svaekket ilebet af 2010 over
for dollar og yen, gav valutaafdaekningen et negativt resultat pa 580 mio. kr." Jeg
haber ikke, jeg har forstaet det rigtigt, hvis det er udtryk for, at man har lidt et tab.

Men nu sperger jeg.

Som alle andre er jeg lidt interesseret i, hvordan det gar med udviklingen, og jeg har
selvfelgelig ogsd bemeaerket de alvorlige bemaerkninger, der er givet savel i den skrift-
lige beretning som i formandens udmaerkede mundtlige beretning om finanskrisen.
Ikke mindst selvfelgelig omkring risikodzaekningen. Jeg er selvfelgelig meget glad for,
at det ikke har vaeret nedvendigt for min pensionsbank og pensionskasse at ty til de
bankpakker, der findes. Men jeg kunne godt teenke mig at fa formanden til at give en
beskrivelse af, hvor risikofyldt det er for vores bank med det, der foregari - om jeg sa
ma sige - den store bankverden. Er vi pa nogen som helst made i en situation, hvis
en af de store banker krakkede. Gud forbarme mig for, at det sker. Vil det fa indfly-
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Til allersidst. Formanden sagde i sin mundtlige beretning, at hvis vi sagde ja til be-
retningen, sagde vi ja til lanpolitikken. Jeg kiggede derfor med stor interesse pa,
hvordan det 1a med lenpolitikken. Jeg har en enkelt bemeaerkning til administrations-
omkostningerne. Jeg synes, direkterlenningerne er helt fine, for vi har en rigtig dygtig
direkter. Men med hensyn til administrationsomkostningerne fremgar det af side
60, at der er en - jeg vil godt kalde det en markant - stigning i omkostningerne. Nu
har jeg veeret sa dum, at jeg ikke har taget de andre ar med, sa jeg kan se, hvordan
udviklingen har veeret forud. Men jeg kunne godt taenke mig at here nogle bemaerk-
ninger om administrationsomkostningerne fra formanden. Det er jo lidt markant. Er

det i orden sammenlignet med andre virksomheder?

Formanden: Da flere af spergsmalene relaterer sig til driften, vil jeg bede direkteren
om at svare pa dem.

Direkter Niels Lihn Jergensen: Der var fire spergsmal, sa vidt jeg forstod.

Det farste gik pa det med eksterne investeringsradgivere og aktiv forvaltning. Pensi-
onskassen er i dag skruet sddan sammen, at keb og salg af enkeltaktiver foretages
af eksterne portefeljeforvaltere. Internt tager vi kun stilling til, hvordan formuen skal
fordeles pa de forskellige typer af aktiver. Keb og salg af de enkelte aktier eller obli-
gationer foretages af eksterne eksperter. Vi bruger i dag i vid udstraeskning eksterne
investeringsradgivere og traeffer ikke interne beslutninger. Disse investeringsradgi-
vere far nogle retningslinjer for, hvad de m3, og hvad de ikke m3, og de far nogle ret-
ningslinjer for, hvilke variationsmuligheder de har. Det aktive gar pa, at der i nogle af
mandaterne er betydelige variationsmuligheder. | modsaetning til at man felger et
indeks, hvor det hele er 1ast af os, og hvor der egentlig ikke er mulighed for aktive
valg. S& er der bare tale om en passiv ekstern forvaltning. Vi har et miks af passiv og
aktiv forvaltning. Men nar det drejer sig om de enkelte papirer, foregar det ude i byen

hos eksterne radgivere.

Det andet spergsmal gik pa valutaafdaekning. Vi har den strategi, at vi ikke vil forse-
ge at tjene eller tabe pa valuta. En sikring kan godt betyde, at man ville have tjent fle-
re penge, hvis man ikke havde sikret sig. Men vi spekulerer ikke i valutaudsving. Vi

har haft darlige erfaringer med det i de perioder, hvor vi har prevet at veere aktive.

Det tredje spergsmal gik pa det med risikoen for banken i forbindelse med et krak i
den evrige bankverden. Jeg vil sige, at vi lever jo hejt pa jer. Vi har en meget, meget
attraktiv kundegruppe. Hvis finanskrisen har betydet noget, kan man sige, at vi har
haft en fordel af finanskrisen - pa den made, at der har veeret en tendens til, at vi har
faet flere gode kunder ind i butikken, fordi man har faet darligere vilkar andre steder.
Banken som sadan har haft fordel af finanskrisen. Hvis man ser pa risiciene ved et
nyt krak i en bank, sa er det egentlig ikke vores bank, der har risikoen. I princippet er

det pensionskassen, der har risikoen. Men vi har forskellige metoder til at sikre vores
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tilgodehavender i pengeinstitutterne gennem forskellige former for sikkerhedsstillel-
ser. Vi har meget styr pa risiciene. Selvfelgelig er der risici, men der er meget styr pa
sterrelsen af risiciene. De er ikke en sterrelse, der kan komme til at true kassen. Vi er

nadt til at tage risici indimellem. Men der er graenser for, hvor store risici vi ma labe.

Det fjerde spergsmal drejede sig om administrationsomkostningerne. Det er rigtigt,
at administrationsomkostningerne stiger. Jeg kommer senere under gennemgangen
af arsregnskabet ind pa vores negletal. De ser stadig paene ud, men de er stigende.
Jeg kan sige, at alene i forbindelse med forberedelse af Solvens II og de nye regler pa
bankomradet opererer vi med en budgetudvidelse pa adskillige millioner kroner. Ma-
ske kan administrationsomkostningerne pa den lange bane komme ned igen, men vi
far en investeringsfase i forbindelse med at fa de nye systemer op at kere. Vi er nedt
til organisatorisk at lave nye administrative enheder i pensionskassen og banken for
at lese de opgaver. Det er ikke noget, vi har valgt. Det er noget, vi skal. S& admini-

strationsomkostningerne bliver sterre, som formanden ogsa var inde pa.

Var det tilfredsstillende? (Lars Hutters: Ja.)

Mogens Hiittel [delegeret): Nar dirigenten ligefrem giver én mulighed for at komme
med i referatet, skal man jo ikke sige nej. Jeg forventer, at det er sidste gang, jeg far
lejlighed til at sidde med i denne agtvaerdige forsamling. Jeg synes, det er passende
at komme med et par enkelte kommentarer. Det, som jeg tillaesgger betydning, er ikke
sa meget variationerne fra ar til ar. Jeg har altid, nar jeg har siddet dernede, kigget
herop - ikke sa meget pa mine kolleger, for dem kender jeg godt, men pa de andre -
og jeg har altid vaeret utrolig tilfreds med den made, de har forvaltet mine penge pa.
Det er jeg stadig veek i dag. Selv om jeg synes, der er mere krudt og humor i Mikael
Rosenmejer, end der var i vores forrige advokat. Men hvis det doceres passende, er

det vel ogsa i orden.

Det, jeg har lagt veegt pa gennem arene og ogsa ger nu, er, at der er en fornuftig ba-
lance mellem afkast og administrationsomkostninger. Her er der grund til ros, for det
har altid set godt ud i Leegernes Pensionskasse. Vi har jo faet en forklaring. Noget af
det forstod jeg ikke en dyt af. Men jeg har det ligesom dommerne har det i Patient-
klagenzevnet - det som nu hedder Disciplinsernasvnet. De laeser aldrig de la=gelige
journaler, for dem forstar de ikke alligevel. Alligevel er de i stand til at vaere med til at

treeffe fornuftige afgerelser. Jeg er sikker pa, at det ogsa sker her.

Med hensyn til lenpolitikken ser jeg ikke pa kroner. Jeg ser pa princippet. Og fra min
side er der et tilsagn om at stette den lenpolitik, der er lagt frem. Den er jeg sikker pa,

vivil fa gavn af.

Det sidste, jeg vil kommentere, er jeres informationsopgave. Jeg synes, du var lige

hard nok ved jer selv, Mikael. Laeger, som jo ikke harer til blandt den ringest lennede
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del af befolkningen, har jo altid godt kunnet lide ordet "garantier". Men jeg synes ikke,
det var sveert at veelge. Jeg har foretaget det valg, som [ anbefalede. Jeg synes ikke,
det var sveert at se sammenhaengen imellem, at garantierne kunne - pa kortere eller
leengere sigt - forhindre en fornuftig udvikling. Derfor var det let for mig at veelge. Jeg
synes ikke, I skal lade jer forstyrre af, at der kom kritik af kommunikationen. [ kan
samaend aldrig gere det godt nok alligevel. Der vil altid veere nogle, der er utilfredse.
Jeg vil bare understrege, at jeg synes, det var sobert og godt, hvad der blev lagt ud.
Det gav i hvert fald mig, som ikke er specielt ekonomisk kyndig, et godt grundlag for

at treeffe mit valg.

Med disse ord vil jeg gerne sige tak for at have faet lov til at vaere med her. Om lidt,
nar vi tager stilling til formandens skriftlige og mundtlige beretning, sa er jeg en af

dem, der stemmer for. Der var ingen spergsmal i mit indlaeg.

Formanden Mikael Rosenmejer: Jeg vil gerne takke for rosen. Den hjalp pa mit selv-
veerd. Det kan godt vaere sveaert at forsta, hvordan administrationsomkostningerne
beregnes. Men jeg kan sige, at der er ét tal, der er interessant. Beregnet pa de bidrag,
I indbetaler, er Laegernes Pensionskasse Danmarks billigste pensionskasse. Der er
ingen, der har en lavere procent i administrationsomkostninger pr. indbetalt krone.

Det er det, der er afgerende. Men tak for rosen.

Dirigenten: Tak for de svar, vi fik pa de tvivisspergsmal, der blev rejst. Vi andre har
selvfelgelig forstaet det hele. ([Munterhed). Vi har taget konsekvensen af det med
"kontributionsbekendtgaerelsen" og lignende og laegger fremover altid generalforsam-

lingen tidligt pa eftermiddagen. Det er ikke let at sige.

Jeg tror, vi med de faldne bemaerkninger kan konstatere, at beretningen er taget til
efterretning, og at [ dermed ogsa - som det blev naevnt her fra talerstolen - har god-

kendt principperne for lenpolitikken. (Bifald).

Beretningen blev enstemmigt taget til efterretning.

PUNKT D. FREMLAGGELSE AF DET AF REVISION, BESTYRELSE 0G DI-
REKTION UNDERSKREVNE ARSREGNSKAB TIL GODKENDELSE

Adm. direkter Niels Lihn Jergensen preesenterede hovedresultaterne fra "Arsrappor’[

2010 og illustrerede foreleeggelsen med nogle plancher. Han sagde:

I min gennemgang af arsrapporten skal jeg preve at gere det enkelt, selv om det er
sveert. Jeg vil fokusere pa fire forhold, som er afgerende for pensionskassens eko-

nomi. Det drejer sig om solvens, formueafkast, omkostningsniveau og sa vores bank.

Ferst lidt om solvenssituationen - det vil sige om pensionskassens mulighed for at
leve op til sine forpligtelser over for medlemmerne. Det samlede kapitalberedskab -

nu er vi ovre i noget teknik, men det er dybest set den samlede "buffer", pensions-
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kassen har til at modsta finansielle sted - er vokset i 2010 med 3,3 mia. kr. og udger
nu 13,5 mia. kr. Det er altsa en "buffer" til at modsta sted. Vaeksten pa 3,3 mia. kr. er
en nettoeffekt af flere forhold. Jeg vil naevne to. Vi vurderer hvert eneste ar vores le-
vetidsforudsaetninger, og levetidsforlaengelsen har ultimo 2010 kostet knap 0,4
mia. kr. Nedseaettelsen af grundlagsrenten fra 2 til 1 pct. gav gevinst. Den gav en
styrkelse af kapitalgrundlaget pa ca. 2,2 mia. kr.1 2010 har der altsa veeret en vae-

sentlig forbedring af kapitalgrundlaget.

Det er imidlertid ikke bare det samlede kapitalberedskab, der er vigtigt. Der er noget,
der hedder "basiskapital". Det svarer til det, der hedder egenkapitalen med nogle fra-
drag. Egenkapitalen er den del af kapitalberedskabet, som ikke tilherer medlemmer-
ne. Jo, egenkapitalen tilherer ogsa jer, men den er ikke allokeret ud pa medlemmer-
ne. Det er sa at sige pensionskassens feelles, store kapitalbuffer. Den er blevet lidt
mindre ilebet af 2010. Den udger ved arets udgang 6,7 mia. kr. Det er vaesentligt
mindre end fer finanskrisen, hvad I ogsa kan se ud af tabellerne. Det interessante
spergsmal er ikke disse tals starrelse. Det er, om kapitalberedskabet og basiskapita-
len er store nok til at kere pensionskassen pa en fordelagtigc made for medlemmerne.

Lad os se pa begge faktorer.

Ferst kapitalberedskabet. Kravet til kapitalberedskabet eller "bufferen" kan opgeres
til godt 9 mia. kr., for at vi kan leve op til de kapitalkrav, som lovgivningen pa den ene
eller den anden made stiller til pensionskassen. Det svarer til, at pensionskassen har
en konkurssandsynlighed pa under %2 pct. Nar jeg taler om konkurs, er det ikke jeres
risiko for at miste penge, sa er det pensionskassens risiko for at miste sin egenkapi-
tal. ] har stadig veek jeres penge tilbage. Risikoen for, at pensionskassens egenkapi-
tal gér tabt, ma hejst vaere Y2 pct. Det kreever et kapitalberedskab pa godt 9 mia. kr.
Der er en rigelig margen, cirka 4,3 mia. kr., i kapitalberedskabet. Den margen er in-
takt, ogsa nar Solvens Il er indfert i 201 3. Det har vi styr pa allerede nu. S& vi kan fe-

re pensionskassen videre igennem en Solvens Il verdeni 201 3.

Det betyder, at midlerne i den nye pensionsordning - jeg skal ikke forklare dette i de-
taljer, for det er nok ikke muligt heroppefra - kan investeres frit. Helt uathaengig af

garantiproblematikken. Fuldsteendig som om det var et markedsrenteprodukt.

Huvis vi vender os mod det andet kapitalbegreb, basiskapitalen - som ligner egenka-
pitalen lidt - har vi brug for en basiskapital pa knap 5 mia. kr. for at leve op til kapital-
kravene. Igen med en konkurssandsynlighed pa hejst ¥z pct. Der er kun en lille mar-
gen. Den er kun pa 0,6 mia. kr. Det forhold betyder, at midlerne i den gamle pensi-
onsordning ikke kan investeres pa en sadan made, at de giver et formueafkast, der
overstiger grundlagsrenten. Pensionstilsagnet kan ikke foreges i den gamle ordning.
Situationen er dog lidt mere komfortabel, end disse tal viser, fordi vi har muligheder
for at finjustere pa forskellige former for renteafdaekninger. Vi har ogs& mulighed for

at frigere noget kapital fra Laegernes Pensionsbank. Sa det er lidt bedre, end det ser
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ud her. Men det er vigtigt at understrege, at det stadig vaek ser peent ud. [ skal huske,
at vi skal ikke have mere kapitaloverskud end nedvendigt. Vi skal have det kapital-
overskud, som ger, at vi kan kere pensionskassen hensigtsmaessigt. Ellers skulle vi
tage starre finansielle risici og preve at tjene nogle flere penge. Eller ogsa skulle vi
udlodde pengene som bonus. Det har altsa ikke noget formal i sig selv, at det tal bli-

ver stort. Det skal vaere stort nok til at drive forretningen fornuftigt. Og det er det.

Den samlede konklusion med hensyn til solvensen er egentlig meget enkel: Den nye
ordning er i en yderst komfortabel situation og vil fremover kunne opna et konkur-
rencedygtigt formueafkast. Den gamle ordning kan uden problemer leve op til pensi-
onstilsagnene, men er i den ukomfortable situation, at tilsagnene aldrig vil kunne

foreges, som formanden ogsa var inde pa.

Pensionskassen som virksomhed er i en helt tryg situation.

Det var konklusionerne vedrerende solvens. Derefter vil jeg vende mig imod resulta-
terne. [ 2010 var der gevinst bade pa aktier og obligationer. Finanskrisen er kommet
pa afstand, og vi har faet gevinst bade pa investeringsaktiver og pa afdaekningsakti-
verne. Det samlede afkast pa investeringsaktiverne blev pa 12,4 pct. Det omfatter
bersnoterede investeringsaktiver, ejendomme, private equity og kreditfonde. Pa af-
daekningssiden blev renteafdaekningen handteret sadan, at renterisikoen pa de ga-
ranterede grundlag stort set var fuldt afdeekket igennem hele 2010. Der var en posi-
tiv gevinst pa renteafdaekningen for de garanterede ordninger pa 2 mia. kr. pa grund
af rentefaldet. P& de nye ordninger med den betingede garanti er der - som forman-
den ogsa var lidt inde pa - normalt ikke renteafdaekning, menilebet af 2010 havde
vi en periode, hvor vi var nedt til at laegge afdeekning pa, indtil vi kunne nedsaette
grundlagsrenterne fra 2 til 1 pct. Nedseettelsen af grundlagsrenten gjorde det muligt
at afmontere renteafdaekningen igen. Her fik de nye ordninger en gevinst pa over en
halv milliard kroner, som vi kunne lase fast, ved at vi kunne szelge renteafdasknings-

instrumenterne.

Vi har ogsa haft lidt aktieafdeekning i lebet af aret. Det er et led i den samlede risiko-
styring. Det svarer til, at vi seelger de aktier, vi har. Vi har tabt 0,7 mia. kr. pa afdaek-

ningen. Eller f&et en mindre gevinst, end vi ellers kunne have faet.

Hvis vi skal ga lidt dybere ned i formueafkastet, kan det veere interessant at se pa
afkastet pa de bersnoterede investeringsaktiver. Det er sammenligneligt med, hvad
man hari et almindeligt markedsrenteprodukt, hvis der er tale om en kapital- eller en
ratepension. Afkastet er pa 16,2 pct. Det er 1,7 procentpoint sterre end det bench-

mark, vi opererer med.
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Huvis vi ser pa obligationsdelen, gav den et afkast pa 8 pct. Det er 0,8 procentpoint
sterre end benchmark. Det skyldes god allokering mellem forskellige obligationsty-

per. Det er en intern beslutning i pensionskassen.

De bersnoterede aktiver gav et afkast pa 24,3 pct., hvilket er 2,7 procentpoint hejere
end benchmark. Merafkastet skyldes ferst og fremmest dygtig forvaltning hos vore

eksterne aktieforvaltere.

Samlet set er det et ganske fint resultat.

Hvor star vi i forhold til branchen? I 2010 er der ca. 40 selskaber, og Laegernes
Pensionskasse ligger som nr. 20. Vi ligger lige i midten af brancheni 2010. Det er
en blanding af investeringsaktiver og afdeekningsaktiver. Det er de samlede formue-
afkast.

Huvis vi ser pa den lange periode, 1991-2010, ligger vi pa en andenplads. Vi har lig-
get stabilt pa en 1., 2. eller 3. plads i arevis. Den plads fastholder vi i det lange gen-
nemsnit. Sa samlet set - set over det lange straek, og det er det, vi skal vurdere det

pa - kerer det paent.

Huvis vi ser pa administrationsomkostningerne, ligger de pa 591 kr. pr. medlem i
2010. De ligger pa et stabilt lavt niveau. Vi sa fer nogle stigninger, men der er noget
teknik i den made, disse tal laves pa. Dette er de officielle nagletal. Niveauet vil som

nzevnt fremover stige pa grund af Solvens II.

Hvordan ligger vi s& her i forhold til branchen? Der er tre officielle negletal. Med hen-
syn til omkostningerne i procent af betalte bidrag ligger vi i bund af de selskaber, der
er med i oversigten. Omkostninger i procent af hensaettelserne - det er altsa i pro-
cent af jeres formue i pensionskassen - ligger vi pa 0,05. Det er det laveste i bran-
chen. Pa det tredje omkostningsnegletal, det er pr. medlem, ligger vi pa 591 kr. Det
er i midterfeltet. Men det er meget, meget sveert for en gammel pensionsordning at
have et meget lavt negletal her. For vi samler en masse historik sammen, som selv-
folgelig koster noget. Derfor er det meget sveert at holde det tal nede sammenlignet

med nye ordninger, som typisk ligger helt nede i bunden.

Til sidst vil jeg sige lidt om banken. Det er ret teknisk, men jeg skal preve at tage es-
sensen frem. Kassens samlede investering i banken, som bestar af mange forskelli-
ge ting, giver et afkast pa 4,6 pct. Vi har et benchmarkafkast, som er helt nede pa
1% pct. Det er noget teknik. Det skyldes, at banken dybest set af forskellige lovgiv-
ningsmaessige grunde er overkapitaliseret. Den har egentlig mere kapital, end den
skal have. Den kapital er placeret i helt korte obligationer. Banken bruges som et led i

pensionskassens afdaekningsaktiver. Det korte af det lange er, at nar man korrigerer
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for disse forhold, har pensionskassen en meget sund bankforretning. Vi tjener paent

pa Laegernes Pensionsbank som ejere. Det er jo pensionskassen, der er ejer.

Det var, hvad jeg ville sige. Det er essensen. Tak fordi [ herte pa det.

Dirigenten: Det fremgar af den udsendte arsrapport side 38, at regnskabet er un-

derskrevet af direktion og bestyrelse, og det fremgar af side 40, at revisionen har gi-
vet en blank pategning, som det hedder, og at den laegelige revisor side 41 har skre-
vet, at gennemgangen af beretning og regnskab ikke giver anledning til bemaerknin-

ger.

Steen Vadstrup (delegeret): Jeg harer til den zeldre del af laegegruppen, og jeg har et
par spergsmal. Det farste er til banken. Har man planer om, at laegerne kan lane til
keb af ejendom i udlandet? Det er jo noget, der er aktuelt for nogle af os. Det ville vae-

re rart, hvis man kunne lane penge hertil i Laegernes Pensionsbank.

Det andet drejer sig om laegeproduktionen. Jeg vil sige, at jeg er absolut ikke ekspert,
men jeg ved, at vi har en stigende laegeproduktion. Det giver en eget indtaegt i Lae-
gernes Pensionskasse. Men jeg kan ikke rigtigt vurdere, om de eldre leeger pensi-
onsmaessigt far gavn af den stigende indbetaling fra de yngre laeger, eller om den
indbetaling kun kommmer de yngre lzeger til gode. Man ma ogsa tage hensyn til, at der
kommer en faldende laegeproduktion igen. Jeg ved ikke, om det er noget, man har ta-
get hensyn til i beregningerne af de fremtidige pensionsindbetalinger. I den forbin-
delse vil jeg mene, det vil vaere forkert, hvis man slutter sig sammen med pensions-
kasser, som har faldende indtaegter, fordi der er et faldende antal akademisk uddan-

net personale. Vi har - forelebig i hvert fald - en kraftigt stigende produktion af laeger.

Direkter Niels Lihn Jergensen: Med hensyn til ejendomskeb i udlandet kan jeg sige,
at vi en gang imellem har set lidt p& det. Der er en masse stordriftsfordele, som vi
kan nyde godt af, nar vi yder 1an pa det danske marked, som vi ikke har pa det uden-
landske marked. Der er jo mange lande. Det kan hurtigt blive bade meget bekosteligt
og risikobehaeftet, hvis vi skal ud i det segment. Vi har indtil videre vurderet, at der
ikke er forretningsmaessig basis for at udvide forretningen pa det omrade. Men vi

skal selvfelgelig nok holde oje med det. For vi ved godt, at der er ensker om det.

Med hensyn til indbetalingerne fra medlemmerne er pensionskassen jo skruet sa-
dan sammen, at de indbetalinger, der kommer fra et givet medlem, tilfalder det pa-
geeldende medlems pensionsordning. Sa der er ikke tale om, at andre grupper har
fordele af, at der kommer sterre indbetalinger. De har kun fordele pa én made, nem-
lig at stordriftsfordelene i pensionskassen eges. Kassen bliver billigere at drive pr.
enhed. Det er den eneste fordel. Ellers er det adskilt. Den nye udvikling med hensyn
til kontributionsgrupper, hvor vi gar fra 12 til 22, er en yderligere sikring af, at der ik-

ke pa nogen som helst made kan overferes midler mellem grupperne. Man kan sige,
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at bortset fra stordriftsfordelen kan det enkelte medlem egentlig veere ligeglad med,

hvor mange bidrag der kommer fra andre medlemmer.

Dirigenten: Jeg tror, Mikael og jeg godt kunne ga ind for en fusion med JOP, nar vi ser
placeringerne. Men det skal vi jo ikke stemme om her.
HaHa

Herefter blev arsregnskabet enstemmigt godkendt.

PUNKT E. FASTSATTELSE AF MEDLEMSBIDRAG
Dirigenten henviste til det udsendte materiale, som findes pa side 9 og de felgende
sider. Medlemsbidraget reguleres i overensstemmelse med udviklingen i de over-

enskomstmaessige pensionsbidrag.

Bestyrelsens forslag til medlemsbidrag blev herefter enstemmigt godkendt.

PUNKT F. FORSLAG FRA BESTYURELSEN, DELEGEREDE ELLER MED-
LEMMER
Dirigenten henviste til det udsendte materiale.

Forslag 1 fra Jergen Lindskov (delegeret) om, at den manglende adgang til
at anvende Laegernes Pensionsbank og komme i betragtning til pensions-
kassens boliger for de af Laegeforeningens pensionerede medlemmer, der
ikke leengere er medlem af pensionskassen, diskuteres pa generalforsam-
lingen

Dirigenten henviste til det udsendte materiale, hvor Jergen Lindskovs forslag findes

pa side 14.

Jargen Lindskov (delegeret]: Jeg hedder Jergen Lindskov. Jeg er pensioneret overlae-
ge og delegeret, og sa er jeg medlem af bestyrelsen for Foreningen af pensionerede
leeger. Mit forslag fremgar af side 14 i de udsendte generalforsamlingsbilag. Og sa
er der en to siders argumentation mod mit forslag fra bestyrelsen. Den vil jeg ikke
komme naermere ind pa. Den har | formentlig alle sammen laest. Sagen er, at der en
mindre gruppe af tjenestemandsansatte overlaeger og embedslasger, der ved deres
pensionering pa grund af en tvangsindlesning af deres pensionsmidler mistede med-
lemskabet af pensionskassen. Samtidig mistede de ogsa adgangen til Laesgernes
Pensionsbank og boliger. Banken er en god bank. Jeg bruger den selv, og jeg kan
varmt anbefale den. Men det er jo ogsa en forretning, og jeg kan forsta, at banken
ensker at udvide medlemsskaren. Det markerer den ved en lang reekke annoncer i
Ugeskrift for Leeger. Men det fremgar ikke heraf, at man samtidig skal vaere medlem
er pensionskassen. DJOF erne har sereme ogsa faet adgang til Laegernes Pensions-
bank via deres pensionskasse, som hedder det sjove navn JAP. Derfor kan jeg ikke
forstad, at tidligere medlemmer af pensionskassen, som fortsat er medlemmer af

Laegeforeningen, ikke kan vaere med i banken.
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Hvad angar boligerne ma jeg sige, at selvfelgelig skal medlemmer af pensionskas-
sen have fersteret til boligerne. Men jeg kan ikke rigtig forsta, at boliger, som med-
lemmerne ikke ensker, ikke kan komme os andre til gode, frem for at de bliver udlejet

til fremmede personer.

Det ensker jeg alts4, at vi skal diskutere med det formal at abne adgangen til laeger-
nes bank for medlemmer af Laegeforeningen, og at Laegeforeningens medlemmer
kan komme i betragtning til boliger, selv om de ikke er medlem af pensionskassen.
Her ved jeg godt, at de starter med nul anciennitet, sa deres chance for at fa de at-

traktive boliger vil selvfelgelig vaere minimal.

Formanden: Forslaget er kommenteret i de skriftlige kommentarer fra bestyrelsen.
Jeg vil gerne henvise hertil. Jeg vil dog lige fremhaeve, at der er, som I ved, ikke
sammenfald mellem Laegeforeningens og pensionskassens medlemskreds. Lige-
som det er vigtigt for Laegeforeningen, er det ogsa vigtigt for pensionskassen, at der
er de bedst mulige incitamenter til at veere medlem af pensionskassen. Det er en
forudsaetning for pensionskassens langsigtede konkurrencedygtigshed og eksistens.
De laeger, der er medlem af pensionskassen, har typisk deres hovedordning hos os,
og de hester de fordele, som medlemskab af Laegernes Pensionskasse nu engang
giver. De, der har deres hovedordning andre steder, hester de fordele, man hari de
pensionskasser. Det er efter bestyrelsens opfattelse nu engang sadan, at medlem-
skab og fordele felges ad. Der kan veaere flere grunde til, at en laege, der tidligere har
veeret medlem af pensionskassen, ikke leengere er medlem. For det ferste kan ord-
ningen veere overfeart til tjenestemandssystemet i forbindelse med ansaettelsen som
tjenestemand. Det valg er jo truffet af medlemmet selv. Der kan veere tale om, at
medlemmet selv har ensket at fa overfert ordningen til et andet pensionsselskab
som led i et jobskifte. Endelig kan det veere, at pensionskassen har indlest ordningen
efter de regler, der geelder herfor i lovgivningen, fordi ordningen har vaeret for lille til,
at det har vaeret rentabelt at have den stdende. Hvis man ikke lzengere er medlem,

bortfalder retten til at veere kunde i banken og retten til at fa tildelt lejligheder.

Der er en raekke grunde til, at vi ikke synes, det er en god idé, at andre end pensions-
kassens medlemmer kan blive kunder i banken. Det har noget at gere med konkur-
rencedygtigheden. Den er i vidt omfang afhaengig af, at vi har en samdrift imellem
pensionskassen og banken. Det er ikke rimeligt, at de kunder, der ikke er medlem-
mer af kassen, skal kunne heste disse fordele. Der er ogsa et informationsproblem.
Vi kan nemt informere de medlemmer, som vi har i pensionskassen og banken, nar
der er tale om en feelles information. [ givet fald skulle vil til at lave selvstzendige in-

formationskanaler til de andre.

Man kan sige: Men hvordan kan det vaere, at medlemmer af DIP og JOP kan blive
kunder? Vi har et intenst samarbejde med de to pensionskasser, og sammen med

banken kan de klare deres medlemmers radgivningsforhold. Man skal ogsa huske, at
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det, de kan f3, er alene adgang til at oprette ratepension, en kapitalpension og en
kassekredit pa 50.000 kr., hvis de forvejen har sparet 50.000 kr. op. For de pensio-
nerede medlemmer er det jo ikke interessant at fa en ratepension eller en kapital-
pension. De andre far altsa kun adgang til nogle meget simple produkter. For jer vil

det typisk vaere af interesse at fa portefeljepleje eller andet.

Men vi vil i bestyrelsen gerne overveje, nu hvor det er rejst, om der er mulighed for at
lave nogle byggeklodser, sadan at [ eventuelt kunne fa tilgang til visse dele af ban-

kens produktpalet. Det vil vi godt preve at overveje i bestyrelsen.

Med hensyn til lejlishederne er det sadan, at det er medlemmerne, der ejer disse lej-
ligheder. Det virker ikke rimeligt, at ikke-medlemmer skal kunne fa lejlisheder pa
ejernes bekostning. Jeg forstar, at det heller ikke er det, du laegger op til. Det store
problem er, at pensionskassen har ikke mulighed for at beregne nogen anciennitet.
kan jo frit leje de lejligheder, der ikke lejes af medlemmerne, fordi de udbydes i det
abne marked. Man kunne sa sige: Skulle I ikke have fortrinsret frem for en jurist til at
fa en af de lgjligheder? Det kan jeg sadan set godt se det rimelige i. Men efter hvilke
kriterier? Vi har ikke mulighed for at tjekke jeres anciennitet. Men lad os ga hjem og
overveje, om der er nogen mulighed for, at | kunne komme i en gruppe 2, saledes at
dem i det abne marked bliver gruppe 3. Jeg kan ikke love, at det kan lade sig gare.

Men jeg synes, vi skal g& hjem og overveje det.

Var det svar pa spergsmalene? (Jergen Lindskov: Det var et godt svar.)

Dirigenten: Der ligger altsa et tilsagn om, at man vil kigge pa begge mulighederne.
Du har lagt op til at f& en tilbagemelding, og den er sa kommet. Jeg gar ikke ud fra, at
der er noget, vi skal stemme om. Det er vi enige om. (Jergen Lindskov: Ja.) Vi har no-
teret os det tilsagn, der ligger fra bestyrelsens side.

Forslag 2 fra Jergen Lindskov (delegeret) om, at pensionerede medlemmer
repraesenteres i pensionskassens bestyrelse ved en pensionist

Dirigenten henviste til det udsendte materiale, som findes pa side 16 i det udsendte
heefte.

Jergen Lindskov (delegeret): Ferst vil jeg sige tak til formanden for tilsagnet. Det er jo
gode kunder. Det er tjenestemandspensionsberettigede kunder. Du sagde lige, at
DJ@Ferne kun havde adgang til begrasnsede ydelser. De har dog adgang til en me-

get attraktiv ordning: hejrentekonto som lenkonto. Men tak for tilsagnet.

Sa over til noget andet, som maske er lidt mere alvorligt. Det er faktisk sadan, at tid-
ligere var der en pensionist i bestyrelsen, men den repraesentation mistede vi. Be-
styrelsen bestar nu af 4 laeger og 3 ikke-laegelige medlemmer. Men ingen af de 4

laegelige medlemmer er pensionister. Vi finder det urimeligt, at dem, som indbetaler
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til pensionskassen, er repraesenteret, men ikke dem, som nyder den opsparede kapi-
tal. Vi udger faktisk 18 pct. af pensionskassens medlemmer, og hvis vi ser pa den

opsparede kapital, vi har, er procenten formentlig endnu sterre.

Vi foreslar derfor, at en ledig plads i bestyrelsen beszettes med en pensionist. Det er
et enske, som vi ogsa mener har vaeret rejst i hovedbestyrelsen, hvor man har set
positivt pa sagen. Jeg vil altsa ga ind for, at der bliver en pensionistrepraesentation i

bestyrelsen for pensionskassen.

Formanden: Bestyrelsen vil helst holde sig ude af diskussionen om, hvem der veael-

ges ind i bestyrelsen. Vi har aendret bestyrelses-"set up"et, sa vi er gaet fra en be-
styrelse med 8 laeger og sa en ekstern formand til nu at veere 7 bestyrelsesmed-
lemmer, hvoraf 4 er laeger, mens 3 er eksterne. Det synes vi er en rigtig god sam-
mensaetning. Det har givet et vaesentligt "boost" til bestyrelsesarbejdet. Vi har faet

en reekke andre kompetencer i bestyrelsen.

De fire lzeger, som sidder der, sidder som sadan ikke lzengere direkte som reprassen-
tanter for sejler, men de repraesenterer forskellige parter. De vaelges efter indstilling

fra Laegeforeningen.

Jeg synes, det er helt rimeligt, at pensionisterne tages i betragtning ved den indstil-

ling. Men jeg vil - som det ogsa fremgar af vores skriftlige kommentar - nedigt have,
at vi skal udvide bestyrelsen, hvilket forslaget heller ikke laegger op til. Det kan vi hel-
ler ikke gere med de nuveerende vedtaegter. Jeg vil ogsa nedigt have, at vi skal miste
nogle af vores eksterne bestyrelsesmedlemmer. Hvis en pensionist skal ind, ma det
veere som et af de laegelige medlemmer. Jeg vil foresla, at foreningen tager kontakt

til Laegeforeningens bestyrelse med henblik p&, hvordan man skal forholde sig frem-

over.

Lisbeth Lintz Christensen (delegeret): Jeg er formand for Foreningen af Ungre Laeger
og er derfor ogsa medlem af Laegeforeningens bestyrelse. Jeg star her i dag for at
fortzelle et par sekunder om, at i Leegeforeningens bestyrelse har vi naturligvis ikke
lavet en indstilling til denne forsamling uden at taenke os godt om. Vi mener, at den
nuvaerende bestyrelsessammensaestning i Laegernes Pensionskasse er optimal. Vi
har en professionaliseret bestyrelse, og vi har i evrigt 4 meget gode laegelige med-
lemmer af pensionskassen, som sidder der med en grundig uddannelse inden for et
omrade, som er ualmindelig vanskeligt tilgeengeligt. Jeg var nok ikke den eneste, der
ikke forstod alt det, der foregik tidligere i dag. Men jeg er sikker pa, at vores laegelige
medlemmer af bestyrelsen rent faktisk forstar, hvad der foregér. Det er vigtigt, hvem
der sidder i bestyrelsen af lzegelige medlemmer. Det er ikke bare en kuriositet. Det er
ikke fornuftigt at skifte ud og ind engang om aret. Nu er der to-arige valgperioder.
Men hyppige skift. Det geelder om at have en hej grad af kontinuitet, fordi man der-

med far et godt grundlag for de beslutninger, der bliver taget.
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En af de ting, vi ogsa laegger vaegt pa i Laegeforeningens bestyrelse, er, at den laege-
skare, der sidder der, er forskellige. Man kunne jo fristes til at sige, at det nok var no-
genlunde samme kompetencer, de 4 laeger kommer med. Men netop derfor har vi
kigget meget specifikt pa, at de 4 leeger, der sidder der, er sa forskellige som muligt.
Det geelder f.eks. i forhold til alder. Der er rigtig stor forskel pa at veere relativt ung -
og dermed have mange ar, til man skal pensioneres - og at vaere relativt gammel og
have kort tid, til man skal vaere pensionist. Jeg er helt enig i, at der er ogsa en anden
situation, nar man er "nyder", som du valgte at kalde det. De betragtninger har vi haft
i Leegeforeningens bestyrelse, og vi har ud fra den samlede betragtning valgt at ind-
stille de 4 medlemmer, som fremgar tydeligt af det skriftlige materiale. Vi har bl.a.
kigget pa forskelligsheden aldersmaessigt og pa kontinuiteten. Der er 3, der genopstil-
ler, og der er 1, der ikke genopstiller. Vi synes ogsa, det er vaesentligt, at der sidder et
kvindeligt laegeligt medlem af Laegernes Pensionskasses bestyrelse, saledes at den

0gsa kensmeessigt afspejler den variation, som er i vores medlemskreds.

Poul Schieler (delegeret]: Jeg hedder Poul Schieler, og jeg er pensionist. Vi er nogle
stykker, der har lavet en pensionistliste. Jeg taler ikke pa denne pensionistlistes
vegne. Jeg taler alene pa mine egne vegne. Jeg er den eneste her, som har siddet
som pensionist i bestyrelsen. Selv om jeg ma sige, at aret efter at jeg gik ud, 2008,
var et usaedvanligt elendigt ar for pensionskassen, sa mener jeg ikke, det pa nogen

made var, fordi jeg gik ud.

Jeg synes, den aendring, der skete for 3 ar siden, hvor man fik en mindre og mere
professionelt sammensat bestyrelse, er fantastisk god. Derfor skal vi ikke zendre pa
antallet af medlemmer i bestyrelsen. Vi har lavet en delegeretforsamling, som ikke
automatisk er den samme som Laegeforeningens repraesentantskab. Der er ogsa
andre. F.eks. er der vores pensionistliste. Problemet var jo, at der er medlemmer af
pensionskassen, som ikke er medlemmer af Laegeforeningen. Vi har overordentligt
store vanskeligheder ved at fa fundet folk, som ikke er medlemmer af Laegeforenin-
gen. Man kan ikke sammenkere registrene og pa den made finde nogen. Det ville
veere meget vanskeligt, hvis man skulle opstille en pensionist, at fa et retfeerdigt ud-

tryk for denne pensionists tilhersforhold.

Min erfaring er, at det er ikke sadan, at det, at man er pensionist, kan tilfere pensi-
onskassens bestyrelse noget som helst. Det er hardt arbejde med tal. Jeg er enig
med dig i, at kontinuiteten er fantastisk vigtig. Man skal veelge folk ind, som er parat
til at sidde de naeste 6 ar. Og sa skal delegeretforsamlingen veere klar til at genveelge
dem, medmindre de tager af kassen. Man leerer ikke pensionskassens bestyrelses-

arbejde pa et eller to ar. Det tager laengere tid.

Min personlige anbefaling er, at man skal ikke udvide bestyrelsen. Jeg gar ind for
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bedste alder. Det gaelder ogsa formanden. Der er ingen grund til at 2endre noget. Jeg
giver den forrige taler ret i, at der skal veere et kvindeligt medlem. Mindst ét. Delege-

retforsamlingen skal holde gje med bestyrelsen. Ikke som "big brother", men for nog-
le af os som "old brother" eller maske "kind old brother". Det er her, diskussionen skal
foregd. Jeg synes, der skal veere tid til det. Maske kunne I laegge naeste generalfor-

samling pa @sterbro. Sa kan Lars Hutters og jeg deltage.

Ole Nearregaard (delegeret): Jeg er abenbart ogsa pa vej til den bedste alder. Det glae-
der jeg mig til. Jeg vil gerne statte det synspunkt, som har veeret forfaegtet. Jeg vil ge-
re det kort. Jeg synes, at den ordning, som kerer nu, er rigtig. Som det er blevet un-

derstreget flere gange, er det vigtigt at have et professionelt arbejdende team. Det vil
jeg gerne stotte. Jeg vil ogsa opfordre til, at man stetter op om, at det foregar som nu,

i form af at man godkender den indstilling, der ligger fra Laegeforeningen.

Det er let at forsta, at uanset hvilken krog man sidder i, ser verden mest interessant
ud fra det perspektiv, man nu har. Alle har selvfelgelig seerinteresser. Jeg tror, det let
bliver en rodebutik. Som det kerer nu, har det vaeret fuldt tilfredsstillende. Jeg vil fo-

resla, at det er det, man fortseetter med.

Jergen Lindskov (delegeret): Jeg ma indremme, at jeg synes, [ nedger pensionister-
ne. Jeg kan ikke forsta, hvorfor en pensionist ikke ogsa kan vaere kvalificeret til at
sidde i pensionskassens bestyrelse. Jeg kan ikke forsta, hvorfor man tror, at pensio-
nisterne ikke kan klare det. Sa affeeldige er vi ikke, at vi ikke kan tilegne os den viden,
som er nadvendig. Som jeg siger: Vi repraesenterer 18 pct. af medlemsskaren. Og
kapitalmaessigt er det en endnu sterre procentdel. Jeg kan ikke forstd, hvorfor I hele
tiden taler imod, at vi skal veere repraesenteret i bestyrelsen. Det er dog vores penge,

der udbetales i pension.

Jeg fastholder vores enske om at fa en repraesentant i bestyrelsen.

Dirigenten: Vi er jo ikke i gang med at eendre vedtzegterne. Sadan som det er forkla-
ret her, er der flere muligheder. Man kan ga til Laegeforeningen og via dem fa udpe-
get en pensionist. Man kan allerede under det naeste punkt pa dagsordenen stille et
forslag til, hvemn man ensker at opstille. Herunder ogséa en pensionist. Endelig er det
sadan, at man kan stille et forslag om andring af vedtaegterne til neaeste ar. Det er de
muligheder, der ligger allerede. Derudover kunne der veere en mulighed for at fa en
tilkendegivelse af her fra forsamlingen, om den er for eller imod, at man arbejder pa
neeste ar at fa et ekstra medlem ind, som er pensionist. Er det det forslag, du gerne
vil have prevet? Ellers er der jo de andre muligheder, som stadig ligger der. Der er
mulighed for at stille en pensionist op under naeste punkt pa dagsordenen. (Jergen
Lindskov: Jeg tror, vi vil forhandle med hovedbestyrelsen i Laegeforeningen, og sa vil

vi stille en kandidat op her til valget.)
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Det er klart, at alle har ret til at stille et vedtaegtsforslag til naeste ar, hvis de vil.

Vi afslutter dette punkt med de faldne bemaerkninger.
PUNKT G. VALG AF BESTURELSE

Dirigenten: I kan se af det udsendte materiale, side 17 og 18, at der skal veelges 4
medlemmer efter indstilling fra Laegeforeningen og 3 medlemmer med seerlige kvali-
fikationer, som ikke er laeger. Jeg vil bede om, at vi tager de to afstemninger hver for

sig. Det vil sige, at vi ferst kigger pa valg af laegelige medlemmer. Der skal veelges 4.

Af det udsendte materiale fremgar det, at Henriette Klarskov ikke kan genvezelges.
Det fremgar, at Jens Lundby Frandsen, Joachim Hoffmann-Petersen og Uwe Max
Jansen indstilles til genvalg. Det fremgar yderligere, at man indstiller Marianne In-
gerslev Holt som nyt laegeligt medlem af pensionskassen. De er praesenteret pa side
31 og 32, men det skal ikke forhindre andre, der matte stille op, i at melde sig. Jeg

sperger, om der er andre kandidater.

Jergen Lindskov (delegeret): Jeg optraeder pa vegne af Foreningen af pensionerede
laeger. Vi opstiller Ole Hein Serensen. Han har ikke faet nogen flot beskrivelse i papi-

rerne, sa han vil selv introducere sig her fra talerstolen.

Ole Hein Sarensen (delegeret): Jeg er delegeret og medlem af Pensionerede laegers
bestyrelse. Jeg har selv, da jeg blev overlaege i 1973, valgt at fortsaette i Laegernes
Pensionskasse privat, sdledes at jeg har et indgaende kendskab til pensionskassen
igennem de mange ar. Jeg blev overlaege i 1973, skrev disputats i 1978, var over-
leegeradsformand pa KH i 1980'erne og ogsa amtsoverleegeradsformand i Arhus
Amt i slutningen af 1980'erne. I 1990 blev jeg cheflaege pa Arhus Kommunehospi-
tal og var det, indtil jeg gik pa pensioni 1999. Siden har jeg vaeret noget beskaeftiget
med overlaegekurser, OLAV-kurser som kursusleder og har ogsa vaeret kursusfacili-
tator som led i speciallaegernes uddannelse som speciallaege. Mit fokus og engage-

ment har bade i OLAV-kurserne og andre steder veeret ledelse og administration.

Nar jeg stiller op her, er det fordi jeg finder det hejst ejendommeligt, som Jergen
Lindskov siger, at vores Forening af pensionerede laeger ikke er repraesenteret i den
kasse, som vi nu i mange ar har veeret medlem af og givet tilskud til. Jeg har absolut
veeret tilfreds med i min pensionsperiode at kunne modtage pension fra Laegernes

Pensionskasse oven i min tjenestemandspension.

Jeg er desvaerre ikke kvinde. Men jeg haber pa, at man forstar vores indstilling i be-
styrelsen for Foreningen for pensionerede laeger til at ga ind i dette her. Jeg er villig

til at laegge et stort stykke arbejde, hvis det skulle lykkes at kommme ind i bestyrelsen.
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Marianne Ingerslev Holt (delegeret): Jeg vil ogsa gerne give en praesentation af mig
selv, selv om jeg er naevnt i praesentationsmaterialet. Men jeg er den eneste ny af de

4, der er indstillet fra Laegeforeningens bestyrelse.

Jeg er 38 &r gammel og har veeret laege i 11 &r. Jeg er laege i Arhus og er klinisk on-
kolog. Derudover har jeg en lang erfaring for fagpolitisk arbejde i Foreningen af Ungre
Laeger. Jeg sidder aktuelt ogsa i Disciplinaernaevnet og har siddet i Patientklagenaev-
net tidligere. Jeg er jo ikke pensionist, og der er et godt stykke tid til, der er rigtig lang
tid til. Jeg synes sadan set heller ikke, det er relevant for diskussionen her. Jeg synes,
at det, der er vigtigt, og som jeg gerne vil appellere til, er, at vi holder fast i den sunde
fornuft og sikrer, at vi har en bred repraesentation af de laeger, som er medlem af
pensionskassen. Det geelder aldersmaessigt. Jeg vil gerne vaere med til, at vi ger
pensionsstof, som er ekstremt sveaert at forsta - i hvert fald for os, der ikke er uddan-
net til det - interessant og vedkommende ogsa for den store, brede mellemgruppe, vi
har pa 40-60 ar. Dem har vi ikke nogen af i bestyrelsen. Jeg naermer mig kraftigt det
hjerne. Det kensmaessige kort har jeg ikke taenkt mig at smide. Det burde vaere tyde-

ligt for dem, der kender mig, at det ikke er det, det handler om.

Dirigenten: Nogle gange er man jo lidt synsk, sa vi har lavet stemmesedler med de 5
navne pa, da vi havde hert rygterne. Alle, der har et grent stemmekort, kan nu fa ud-
leveret stemmesedlen. Der er pa denne stemmeseddel naevnt 5 navne. Jeg ger op-
maerksom pa, at de 5 navne er naevnt i alfabetisk reekkefelge efter fornavnene. De 5
navne er:

Jens Lundby Frandsen

Joachim Torp Hoffmann-Petersen

Marianne Ingerslev Holt

Ole Hein Serensen og

Uwe Max Jansen.

Der skal veelges 4 repraesentanter. Det betyder, at man ma sastte hejst 4 krydser.
Man ma ikke saette mere end ét kryds pr. mand. Man ma altsa ikke seette 4 krydser
pa f.eks. Ole Hein Serensen, hvis man synes, det er en god idé, eller pa Marianne In-
gerslev Holt. Man kan maksimalt stemmme pa 4 forskellige personer. Man ma selv
afgere, om man stemmer pa 1, 2, 3 eller 4. Hvis man stemmer pa mere end 4, er

stemmesedlen ugyldig.

Skriftlig afstemning.

Resultatet af afstemningen blev:

Jens Lundby Frandsen fik 77 stemmer

Joachim Torp Hoffmann-Petersen fik 82 stemmer
Marianne Ingerslev Holt fik 80 stemmer

Ole Hein Serensen fik 15 stemmer

Uwe Max Jansen fik 75 stemmer
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Hermed var Jens Lundby Frandsen, Joachim Torp Hoffmann-Petersen, Marianne

Ingerslev Holt og Uwe Max Jansen valgt.

Dirigenten: Den anden del af valget til bestyrelsen vedrerer de ikke-laegelige med-
lemmer. Det er saledes, at der opstilles 3 kandidater. Der er tale om genvalg af Mi-
kael Rosenmejer, Jens Erik Christensen og Jesper Rangvid. De er ogsa neermere
preesenteret pa side 33 og 34. Jeg vil gerne here, om der er andre kandidater, eller vi

kan vaelge dem. (Bifald). Det kan vi. Til lykke med valget.

Mikael Rosenmejer, Jens Erik Christensen og Jesper Rangvid var hermed genvalgt.

Steen Vadstrup (delegeret): Det er bare af hensyn til historien. Da vi indferte unisex-
ordningen her i pensionskassen, var det faktisk Lars Hutters og mig, der rejste det
spergsmal ferst. Som yngre laege-repraesentant ovre pa Nyborg Strand. Jeg kan ikke

huske arstallet. Det har veeret i slutningen af 1960-erne.

Formanden: Alting har sin tid. Det har ens periode i bestyrelsen ogsa. Jeg vil gerne
pa bestyrelsens og egne vegne takke dig, Henriette Klarskov, for din indsats. Henri-
ette har betydelige analytiske evner, hun er meget engageret og meget nysgerrig, og
hun er absolut ikke klassens flinke pige. Nogle gange har Jens og andre skullet holde
hende lidt nede og disciplineret hende. Jeg vil gerne takke dig for din indsats. Du har
sat dine fodaftryk eller fingeraftryk pa en del af arbejdet. Jeg synes, det har veeret et
godt arbejde, du har lavet. Det vil jeg godt sige dig tak for. Du er den eneste kvinde i
bestyrelsen, og derfor vil jeg rent undtagelsesvist give dig et uforglemmeligt minde.

Jeg vil give dig et knus.

PUNKT H. VALG AF REVISORER
Som statsautariseret revisor blev KPMG Statsautoriseret revisionspartnerselskab

genvalgt.

PUNKTI. EVENTUELT

Formanden: Jeg skal pa grund af det fremskredne tidspunkt gere det kort. Jeg vil tak-
ke dirigenten for en - som saadvanlig - god styring af forhandlingen her i dag. Jeg vil
sige velkommen til Marianne Ingerslev Holt i bestyrelsen. Vi glaeder os til at fa et

godt samarbejde med dig fremover.

Tak for god ro og orden og tak for i dag.

Generalforsamlingen blev heevet kl. 14.55.
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Som dirigent:

Lars Svenning Andersen
Kebenhavn, den 10.maj 2011
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