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FORRETNINGSORDEN FOR AFVIKLING
AF GENERALFORSAMLING

Bemeaerkninger

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender
nedenstaende forretningsorden for aftholdelse af general-
forsamling.

Deltagere pa generalforsamlingen
Ethvert medlem af pensionskassen har ret til at mede pa
generalforsamlingen og tage ordet.

Medlemmer, der ikke er delegerede, og som ensker at
mede pa generalforsamlingen, skal give meddelelse
herom til pensionskassen senest 3 dage fer generalfor-
samlingen bliver aftholdt. Bestemmelsen om tilmelding
handheeves. Generalforsamlingen er forbeholdt delege-
rede, medlemmer og presse.

Presse
Pensionskassens generalforsamling er aben for pressen.

Journalister, fotografer og andre, der ensker at referere
eller fotografere begivenheden med henblik pa offentlig-
gorelse, skal have tilladelse hertil ved henvendelse til
pensionskassen senest 3 dage fer generalforsamlingen.

Generalforsamlingen kan dog nedlaegge referat- og/eller
fotoforbud, hvis et flertal af de stemmmeberettigede ensker
det. Det er ikke tilladt at anvende blitz af andre end de
fotografer, der er engageret af pensionskassen. Fotogra-
fer skal i evrigt felge de anvisninger, som gives af medets
dirigent.

Dirigent

Afviklingen af generalforsamlingen forestas af dirigen-
ten, der tillige leder debatten ved de enkelte dagsordens-
punkter, herunder om beretning, regnskab og eventuelle
forslag.

Medlemmer, der ensker at ytre sig i form af indlzeg eller
kommentarer, skal henvende sig til dirigenten og af hen-
syn til referatet praesentere sig. Indleeg af laengere varig-
hed (10 minutter eller mere) skal adviseres over for
pensionskassen senest 3 dage fer generalforsamlingen.
Dirigenten kan afskeere indlaeg af mere end 10 minutters
varighed, selv om disse er beherigt anmeldt, hvis det af
tidsmaessige grunde skennes nedvendigt. Det henstilles,
at eventuelle overheads eller anden teknisk stette, der
skal ledsage indlaegget, indsendes til pensionskassen
senest 3 dage for generalforsamlingen.

Dirigenten kan i evrigt afskeere indlaeg af laengere varig-
hed og gentagne indlaeg fra samme indlaegsholder. Diri-
genten kan fratage en taler ordet, hvis denne bevaeger
sig uden for det punkt, der er under behandling.

B@nsker et medlem ordet vedrerende forretningsordenen,
skal denne have ordet som naeste taler. Der ma her kun
stilles forslag til den forretningsmaessige ledelse af me-
det. Dette forslag afleveres samtidig skriftligt til dirigen-
ten.

Der kan indlaegges pauser efter dirigentens sken.

Forslag

Forslag til beslutning skal meddeles skriftligt til dirigen-
ten senest samtidig med, at de stilles pa generalforsam-
lingen.

Afstemning
Alene delegerede har stemmeret.

Stemmeafgivelsen sker ved handsopraekning (dog skrift-
ligt, hvis der rejses krav herom fra bestyrelsen, dirigenten
eller et flertal af de delegerede). Forud for skriftlige af-
stemninger meddeler dirigenten hvilken stemmeseddel,
der skal anvendes. Kun ved benyttelse af den rigtige



AD DAGSORDENES PUNKT B

GODKENDELSE AF FORRETNINGSORDEN FOR
AFVIKLING AF GENERALFORSAMLINGEN

stemmeseddel anses en stemme for afgivet. Blanke eller
ugyldige stemmesedler betragtes som ikke afgivne.

Dirigenten, bistaet af administrationen, forestar opteel-

lingen af stemmer (med mulighed for indsigelse fra gene-

ralforsamlingens side).

Lokalet
Der er rygeforbud under generalforsamlingen, og mobil-
telefoner skal vaere lydlese.

Bestyrelse, dirigent og direkter sidder pa et podium,
mens resten af lokalet opdeles i tre sektioner: En for
delegerede, én for medlemmer og én for alle andre (hen-
syn til at sikre en korrekt afstemning).
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FORSLAG OM FASTSATTELSE AF
MEDLEMSBIDRAGET TIL LAGERNES
PENSIONSKASSE MED VIRKNING FRA
1. JANUAR 2012

Bemeaerkninger

Forslaget indeholder den arlige regulering af medlemsbi-
dragene for de medlemsgrupper, hvor medlemsbidraget
fastsaettes af generalforsamlingen. Reguleringen er i
overensstemmelse med udviklingen i de overenskomst-
maessige pensionsbidrag og i lennen siden sidste regule-
ring.

Herudover fastsaetter bestyrelsen medlemsbidraget for
fx de overenskomstansatte afdelingslaeger og overlaeger,
sa det svarer bedre til det overenskomstmeaessige pensi-
onsbidrag.

Medlemsbidragene er udregnet pa grundlag af de over-
enskomstmaessige pensionsbidrag i lensystemet i ni-
veau 1. april 2010 for yngre laeger ansat i regionerne.
Aldersintervallerne for medlemsbidragene er fastsat ud

fra lensystemets struktur og ud fra en vurdering af den
typiske alder dels ved indtraedelse i pensionskassen, dels
ved den ferste anseettelse i en stilling som 1. reservelae-

ge.

Medlemsbidraget skal alene afspejle de pensionsbidrag,
der indbetales overenskomstmaessigt.

Medlemsbidraget har betydning for sterrelsen af med-
lemmets pensionsdaekning ved invaliditet og ded. Jo
sterre medlemsbidrag, des sterre pensionsdaskning.

For overenskomstansatte yngre laeger har medlemsbi-
draget ikke betydning for, hvor meget der rent faktisk
indbetales i pensionsbidrag. Det fastsaettes i overens-
komsten.

Tabel 1 viser de foreslaede forhejelser af medlemsbidra-
get for medlemmer, der ikke er alment praktiserende
laeger, praktiserende ejenlaeger eller praktiserende ere-,
naese- og halslzeger.

Tabel 1. Medlemsbidrag for medlemmer, der ikke er alment praktiserende laeger, praktiserende ejenlasger eller

praktiserende ere-, naese- og halslaeger.

Forslag 2012 2011 Stigning i
Alder (ar) Medlemsbidrag kr. Alder (ar) Medlemsbidrag kr. kr. Pct.
-32 54.432 -32 54.276 156 0,3
33-34 60.900 33-34 60.504 396 0,7
35-38 69.000 35-38 68.604 396 0,6
39- 80.556 39- 80.088 468 0,6
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Tabel 2. Medlemsbidrag for alment praktiserende laeger, praktiserende ejenlaeger og praktiserende ore-, naese-
og halslaeger.

Forslag 2012 2011 Stigning i
Alder (ar) Medlemsbidrag kr. Alder (ar) Medlemsbidrag kr. kr. pct.
-32 54.432 -32 54.276 156 0,3
33-34 60.900 33-34 60.504 396 0,7
35-38 69.000 35-38 68.604 396 0,6
39-46 87.876 39-46 85.920 1.956 2,3
47- 120.924 47- 118.224 2.700 2,3

Tabel 2 viser de foreslaede forhejelser af medlemsbidra-
get for alment praktiserende laeger, praktiserende ojen-
laeger og praktiserende ore-, naese- og halslaeger.

Bidragene er for de tre yngste aldersgrupper det samme,
som det i tabel 1 anferte bidrag. For de to seldste alders-
grupper svarer stigningen i bidraget til den arlige stig-
ning, der ifelge omkostningsundersegelsen 2009 (den
senest tilgeengelige undersegelse) for alment praktise-
rende laeger har vaeret i nettoindtaegten for alment prak-
tiserende leeger i perioden 2006 til 2009.

Medlemsbidraget for alment praktiserende laeger, der var
47 ar eller derover den 31. december 1997, og som
senest 31. december 1997 valgte at bibeholde med-
lemsbidraget for medlermmer, der ikke er alment prak-
tiserende leeger, praktiserende ejenlaeger eller praktise-
rende ere-, neese- og halslaeger, udger det i tabel 1 an-
forte bidrag pa 80.556 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende ejenlzeger, der var
47 ar eller derover den 31. december 1998, og som
senest den 31. december 1998 valgte at bibeholde
medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment
praktiserende leeger, praktiserende ejenlaeger eller prak-
tiserende ere-, naese- og halslasger, udger det i tabel 1
anferte bidrag pa 80.556 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende ere-, naese- og hals-
laeger, der var 47 ar eller derover den 31. december
1999, og som senest den 31. december 1999 valgte at
bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er
alment praktiserende leeger, praktiserende ejenlasger
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eller praktiserende ere-, naese- og halslaeger, udger det i
tabel 1 anferte bidrag pa 80.556 kr.

Fra pensionsbidraget skal traekkes arbejdsmarkeds-
bidrag.

For medlemmer, hvor arbejdsgiver indbetaler pensions-
bidrag, fx hospitalsansatte leeger, skal pensionskassen
indbetale arbejdsmarkedsbidraget.

Medlemmer, der indbetaler pensionsbidrag udenfor
anseettelsesforhold, fx praktiserende lzeger, skal selv
indbetale arbejdsmarkedsbidraget af pensionsbidraget.
For denne gruppe nedsazettes pensionsbidraget svarende
til arbejdsmarkedsbidraget.

Forslagets tekniske udformning
Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets
§ T2, stk. 1 fastsaettes af generalforsamlingen, udger for
deaf § T1, stk. 1, punkt 1! og 42 omfattede medlemmer:

54.432 kr. pr. ar til det fyldte 33. ar
60.900 kr. pr. ar fra det fyldte 33. ar til det fyldte
35.4ar

1 Ansatte i henhold til en af laegeforeningen eller en af dens
fraktioner eller anerkendte organisationer indgaet kollektiv
overenskomst eller aftale, der foreskriver pligt til medlem-
skab af pensionskassen.

2 Selvstaendigt erhvervsdrivende, der ikke er omfattet af en
kollektiv overenskomst, aftale eller lignende, der foreskriver
pligt til medlemskab af pensionskassen for at kunne udeve
deres erhverv. Disse medlemmer optages i en saerskilt
afdeling af pensionskassen.
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69.000 kr. pr. ar fra det fyldte 35. ar til det fyldte
39.ar
80.556 kr. pr. ar fra det fyldte 39. ar til pensione-
ringen

Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets
§ T2, stk. 1 fastsaettes af generalforsamlingen, udger for
de af § T1, stk. 1, punkt 33 omfattede medlemmer:

54.432 kr. pr. ar til det fyldte 33. ar

60.900 kr. pr. ar fra det fyldte 33. ar til det fyldte
35.ar

69.000 kr. pr. ar fra det fyldte 35. ar til det fyldte
39.ar

87.876 kr. pr. ar fra det fyldte 39. ar til det fyldte
47.ar

120.924 kr. pr. ar fra det fyldte 47. ar til pensione-
ringen, bortset fra:

1. For alment praktiserende leeger, der var 47 ar
eller derover den 31. december 1997, og som
senest 31. december 1997 valgte at indbetale
et medlemsbidrag pa 51.804 kr., udger med-
lemsbidraget 80.556 kr.

2. For praktiserende ejenlaeger, der var 47 ar eller
derover den 31. december 1998, og som se-
nest 31. december 1998 valgte at indbetale et
medlemsbidrag pa 54.300 kr., udger med-
lemsbidraget 80.556 kr.

3. For praktiserende ere-, naese- og halslasger, der
var 47 ar eller derover den 31. december
1999, og som senest den 31. december 1999
valgte at indbetale et medlemsbidrag pa
56.232 kr., udger medlemsbidraget 80.556 kr.

Medlemsbidraget eendres med virkning fra udgangen af
det kvartal, i hvilket en af de anferte aldre opnas.

3 Selvsteendigt erhvervsdrivende, som omfattes af kollektiv
overenskomst, der foreskriver medlemskab af pensionskas-
sen.

For medlemmer, hvor pensionskassen i henhold til lov om
arbejdsmarkedsbidrag skal opgere og indbetale arbejds-
markedsbidraget af pensionsbidraget, fragar arbejds-
markedsbidraget i medlemsbidraget fer beregning af
pensionstilsagn.

For medlemmer, der som selvsteendige erhvervsdrivende
1 henhold til lov om arbejdsmarkedsbidrag selv skal ind-
betale arbejdsmarkedsbidrag af pensionsbidraget, ned-
saettes medlemsbidraget tilsvarende.

11
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MEDLEMMER

OVERSIGT

Forslag 1 fra Jergen Lindskov (delegeret) om, at den manglende adgang til at anvende Laegernes Pensionsbank
og komme i betragtning til pensionskassens boliger for de af Laegeforeningens pensionerede medlemmer,
der ikke lzengere er medlem af pensionskassen diskuteres pa generalforsamlingen.. 14

Forslag 2 fra Jergen Lindskov (delegeret) om, at pensionerede medlemmer repraesenteres i pensionskassens

bestyrelse ved en pensionist 16

13
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FORSLAG 1 FRA JORGEN LINDSKOV
(DELEGERET) OM, AT DEN MANGLENDE
ADGANG TIL AT ANVENDE LAGERNES
PENSIONSBANK OG KOMME I BE-
TRAGTNING TIL PENSIONSKASSENS
BOLIGER FOR DE AF LAGEFORENIN-
GENS PENSIONEREDE MEDLEMMER,
DER IKKE LANGERE ER MEDLEM AF
PENSIONSKASSEN, DISKUTERES PA
GENERALFORSAMLINGEN

Forslaget er felgende

"Blandt Laegeforeningens pensionerede medlemmer, der
nu er organiserede i Foreningen af Pensionerede Laeger
(FPL] har flere tidligere veeret medlemmer af Pensions-
kassen, men mistede efter en tvangsindlesning af deres
pensionsmidler retten til at anvende Leegernes Pen-
sionsbank ligesom de mistede muligheden for at komme
1 betragtning til Pensionskassens boliger. Jeg ensker en
diskussion af disse forhold m. h. p. at annullere disse
begrasnsninger”.

Bestyrelsens kommentarer

Der er ikke sammenfald mellem laegeforeningens og
pensionskassens medlemskreds. Og - ligesom for laege-
foreningen - er det vigtigt for pensionskassen, at der er
de bedst mulige incitamenter til at vaere medlem af pen-
sionskassen. Det er en forudsaetning for pensionskas-
sens langsigtede konkurrencedygtighed og eksistens.

De lzeger, der er medlem af pensionskassen, har typisk
deres hovedordning hos os og hester de fordele, som vi
tilbyder. Og de leeger, der ikke er medlem af pensionskas-
sen, har deres pensionsordning et andet sted og hester
de fordele, som denne anden pensionsordning matte
tilbyde. Det ma nu engang veere sadan, at medlemskab
og fordele felges ad.

Der kan veere flere grunde til, at en lzaege, der tidligere har

vaeret medlem af pensionskassen, ikke laengere er med-
lem:

14

1. Ordningen er overfort til tjenestemandssystemet i
forbindelse med ansaettelse som tjenestemand.
Dette valg er truffet af medlemmet selv, men i peri-
oder har det vaeret klart mest fordelagtigt at overfe-
re ordningen til tjenestemandssystemet. | andre pe-
rioder har det veeret omvendt. Det skal understre-
ges, at pensionskassen ikke har givet anbefalinger,
men alene har tilvejebragt et informationsgrundlag,
som medlemmet kunne treeffe sit eget personlige
valg ud fra.

2. Ordningen er blevet ophaevet ensidigt pa pensions-
kassens foranledning, fordi den er meget lille og i
henhold til geeldende lovgivning kan udbetales som
engangsbeleb. Det er skonomisk set klart fordelag-
tigt for medlemmet at fa ordningen udbetalt, men
nogle medlemmer synes alligevel ikke om det, fordi
de dermed mister retten til at sege lejlisheder.

3. Ordningen er efter medlemmets eget enske overfert
til et andet pensionsselskab som led i et jobskifte.

At medlemskabet i disse situationer opherer, fremgar
klart af vedteegten, som siger, at "medlemmer er alle, for
hvem der er indbetalt eller stadig indbetales bidrag, og
som har ret til ydelser fra pensionskassen”.

De medlemsrettigheder, som bortfalder, er - udover selve
pensionsrettighederne - retten til at blive kunde i banken,
retten til at fa tildelt lejligheder og naturligvis retten til i
evrigt at traekke pa pensionskassens medarbejdere, fx i
relation til pensionsradgivning.

Der er en raekke grunde til, at alene pensionskassens
medlemmer kan blive kunder i banken. Det er pensions-
kassen - og dermed pensionskassens medlemmer - der
ejer banken, og som baerer risikoen ved bankdriften,
herunder kreditrisikoen pa bankens udlansvirksomhed.
Det virker ikke rimeligt, at pensionskassen skal baere fx
kreditrisiko pa laeger, der ikke er medlem af pensionskas-
sen. Hertil kommer, at bankvirksomheden og pensions-
kassevirksomheden er teet integreret rent administrativt.
Bankens konkurrencedygtighed - og ogsa pensionskas-
sens konkurrencedygtighed - beror i et vist omfang pa, at
der sker samdrift. Det virker ikke rimeligt, at laeger, der
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ikke er medlem, skal have ret til at heste disse fordele.
Endvidere er medlemskabet af pensionskassen en forud-
saetning for, at banken kan tilbyde konkurrencedygtige
vilkar til sine kunder. Det skyldes, at der i bankdriften er
en raekke legitimations-, kredit-, radgivnings- og informa-
tionsmaessige fordele ved, at kunderne er medlem af
pensionskassen.

Vedrerende radgivningen kan kunder med sterre radgiv-
ningsbehov (end banken kan honorere) pa pensionsom-
radet, henvises til pensionskassens pensionsafdeling og
kan der pa et oplyst niveau fa radgivning om supplerende
pension,

Vedrerende det informationsmaessige kan bankens og
pensionskassens informationsmateriale integreres teet.
Det vil veere for dyrt at have informationsvirksomhed
rettet mod laeger, der alene er kunder i banken, og som
ikke skal have adgang til pensionskassens informati-
onsmateriale.

Det er pensionskassens bestyrelse, der - i samarbejde
med bankens bestyrelse - tager stilling til, hvern der kan
blive kunder i banken. Det er saledes ikke et generalfor-
samlingsanliggende i pensionskassen, men bestyrelsen
er naturligvis interesseret i at here generalforsamlingens
synspunkter.

Der er ligeledes en raskke grunde til, at alene pensions-
kassens medlemmer kan fa tildelt fortrinsrettigheder til
pensionskassens lejligheder:

1) Det er pensionskassen - og dermed pensionskas-
sens medlemmer -, der ejer lejlishederne. Det virker
ikke rimeligt, at ikke-medlemmer skal kunne fa lej-
ligheder pa "ejernes” bekostning.

2) Gruppen af tidligere medlemmer, der pa pensions-
kassens foranledning er blevet udmeldt, har haft
meget sma ordninger - sa sma, at et eventuelt
medejerskab af lejlighederne ma siges at veere helt
symbolsk.

MEDLEMMER

3) Den bestand af lgjligheder, som pensionskassen har
pa et givent tidspunkt, behever ikke at veere erhver-
vet pa det tidspunkt, hvor et medlemskab er ophert.

4) Pensionskassen kan ikke beregne anciennitet for
ikke-medlemmer, da disse - ofte meget gamle -
medlemsoplysninger typisk ikke foreligger elektro-
nisk.

Bestyrelsen finder derfor, at fordelene ved pensionskas-
sen skal felge medlemskabet af pensionskassen.
Spergsmalet blev ogsa behandlet pa generalforsamlin-
gen i 2007, hvor der var tilslutning til dette synspunkt.

15



AD DAGSORDENENS PUNKT F
FORSLAG FRA BESTYURELSEN, DELEGEREDE ELLER

MEDLEMMER

FORSLAG 2 FRA JORGEN LINDSKOV
(DELEGERET) OM, AT PENSIONEREDE
MEDLEMMER REPRASENTERES I PEN-
SIONSKASSENS BESTYRELSE VED EN
PENSIONIST

Forslaget er felgende

"De medlemmer af Pensionskassen, der modtager pen-
sion, var tidligere repreesenteret i bestyrelsen ved en
"Pensionist”. Repreesentationen opherte i forbindelse
med strukturaendringen. Jeg finder det imidlertid urime-
ligt, at de medlemmer af Pensionskassen, der pa bag-
grund af deres opsparede midler nu modtager ydelser fra
denne, ikke er repraesenteret i bestyrelsen og skal derfor
foresla, at en sadan repraesentation genindferes. Indstil-
lingen kan foretages af Foreningen af Pensionerede
Laeger”.

Bestyrelsens kommentarer
Der stilles fra myndighedernes side en raskke krav til
bestyrelsens sterrelse og sammenszsetning.

For det ferste stilles der i lovgivningen krav om, at besty-
relsens medlemmer "tilsammen besidder den fornedne
viden og erfaring om virksomhedens risici til at sikre en
forsvarlig drift af virksomheden”. Finanstilsynet paser, at
dette krav er opfyldt. Det er bestyrelsens opfattelse, at
kravet er opfyldt med den nuveerende sammenseetning
af bestyrelsen, som er fastlagt i vedtaegten, og som inde-
beerer, at der er tre eksterne bestyrelsesmedlemmer (der
ikke ma veere laeger), og som tilsammen skal have kend-
skab til forsikring, jura, regnskab, ekonomi samt den
finansielle sektor. Det er endvidere et lovkrav, at ét af
disse bestyrelsesmedlemmer skal vaere uafthaengig af
pensionskassen og skal have kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen eller revision.

For det andet foreskriver anbefalingerne for god sel-
skabsledelse, at en bestyrelse ikke ber bestar af mere
end 5 til 7 medlemmer. Hvis denne anbefaling ikke fol-
ges, skal pensionskassen offentligt forklare arsagen
hertil.
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Bestyrelsen er klart af den opfattelse, at pensionskassen
skal leve op til denne anbefaling, og mener, at den nuvee-
rende sammensezetning af bestyrelsen, med tre eksterne
bestyrelsesmedlemmer og fire leeger, er forsvarlig.

Det er saledes bestyrelsen opfattelse, at det er uhen-
sigtsmaessigt, at udvide bestyrelsen eller at forege antal-
let af laegelige bestyrelsesmedlemmer pa bekostning af
de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen vil
overlade til medlemmerne at veelge de fire laegelige be-
styrelsesmedlemmer. Laegeforeningen har i dag mulig-
hed for at indstille til generalforsamlingen, hvem Laege-
foreningen ensker valgt, men generalforsamlingen er
ikke bundet af den indstilling. Bestyrelsen vil derfor over-
lade til generalforsamlingen at diskutere dette emne.
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Valgperioden for felgende bestyrelsesmedlemmer er

udlebet:

Henriette Klarskov

Jens Lundby Frandsen
Joachim Hoffmann-Petersen
Uwe Max Jansen

Mikael Rosenmejer

Jens Erik Christensen og
Jesper Rangvid

Samtlige bestyrelsesmedlemmer, pa neer Henriette

Klarskov, kan genveelges.

Valgt Mulighed for Skal
genvalg udtraede

Henriette Klarskov 05, 08,09 11 Medlem af pensions-
kassen

Jens Lundby Frandsen 06,09 11 12 Medlem af pensions-
kassen

Joachim Hoffmann-Petersen 06, 09 11 13 Medlem af pensions-
kassen

Uwe Max Jansen 07,09 11 13 Medlem af pensions-
kassen

Mikael Rosenmejer 03, 06,09 11 13 Forsikringsmaes-
sig/juridisk baggrund

Jens Erik Christensen 09 11,13,15,17 19 Kvalifikationer indenfor
regnskabsvae-
sen/revision og den
finansielle sektor. Uaf-
heengig.

Jesper Rangvid 09 11,13,15,17 19 Kvalifikationer indenfor

ekonomi.

Ifelge pensionskassens vedtaegt bestar bestyrelsen af

syv medlemmer, der veelges af generalforsamlingen.

Fire bestyrelsesmedlemmer skal vaere medlemmer af
pensionskassen. Laegeforeningens bestyrelse indstiller
til pensionskassens generalforsamling, hvilke af pensi-
onskassens medlemmer Laegeforeningen ensker valgt
til bestyrelsen. Generalforsamlingen er ikke bundet af

denne indstilling.

17



AD DAGSORDENENS PUNKT G

VALG AF BESTURELSE

Laegeforeningen indstiller felgende medlemmer:
Jens Lundby Frandsen

Joachim Torp Hoffmann-Petersen

Uwe Max Jansen

Marianne Ingerslev Holt

For naermere praesentation af disse kandidater - se
bilag B.

De avrige tre bestyrelsesmedlemmer ma ikke vaere
laeger og skal tilsammen have kendskab til forsikring,
jura, regnskab, ekonomi samt den finansielle sektor.

Et af bestyrelsesmedlemmerne skal vaere uafhaengig af
pensionskassen og have kvalifikationer inden for regn-
skabsvaesen eller revision.

Pensionskassens bestyrelse indstiller til generalforsam-
lingen, hvem bestyrelsen ensker valgt som eksterne
bestyrelsesmedlemmer. CGeneralforsamlingen er ikke
bundet heraf.

Pensionskassens bestyrelse indstiller falgende kandida-
ter:

Mikael Rosenmejer
Jens Erik Christensen
Jesper Rangvid

For naermere praesentation af disse kandidater - se
bilag C.

Generalforsamlingen fastsatte bestyrelsens vederlag pa
generalforsamlingen i 2009.

Bestyrelsens medlemmer bliver valgt for 2 ar ad gan-
gen. Hvis et bestyrelsesmedlem udtraader af bestyrel-
sen, eller et bestyrelsesmedlem, der er medlem af pen-
sionskassen, udtreeder af pensionskassen inden udlebet
af den pageeldendes valgperiode, veelges et nyt besty-
relsesmedlem pa ferstkommende ordinzere generalfor-
samling. Bestyrelsen kan dog indkalde til en ekstraordi-
neer generalforsamling med henblik pa valg af nyt be-
styrelsesmedlem, hvis der fremseettes forslag herom,
herunder fra Leegeforeningens bestyrelse.
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De bestyrelsesmedlemmer, der er medlemmer af pen-
sionskassen, kan genvaelges 2 gange i umiddelbar
forlaengelse af hinanden og kan maksimalt sidde 6 ari
bestyrelsen. De avrige bestyrelsesmedlemmer kan
genvaelges 4 gange i umiddelbar forlaengelse af hinan-
den og kan maksimalt sidde 10 ar i bestyrelsen.

Det forventes, at formanden og det bestyrelsesmedlem,
der er uathaengigt og har kvalifikationer inden for regn-
skabsvaesen/revision og den finansielle faktor, tillige
bliver medlemmer af bestyrelsen i Leegernes Pensions-
bank.

Hvad indebeaerer det at veere medlem af
bestyrelsen for Leegernes Pensionskasse?
Bestyrelsen forventes at holde ca. 7-10 meder arligt.
Det ene kan veaere et heldagsmede. De evrige atholdes i
pensionskassen og varer ca. 3 timer. Der ma paregnes
mindst 6 timers forberedelse plus rejsetid.

Finanstilsynet skal i henhold til gaeldende lovgivning
tage stilling til nyindtradte bestyrelsesmedlemmers
egnethed og haederlighed (fit & proper). Nyindtradte
bestyrelsesmedlemmer skal derfor indsende en raekke
oplysninger, herunder straffeattest, til Finanstilsynet,
som derefter tager stilling til spergsmalet.

Bestyrelsen vurderer lebende, om dens medlemmer
tilsammen besidder den fornedne viden og erfaring om
virksomhedens risici til at sikre en forsvarlig drift af
pensionskassens virksomhed. Bestyrelsens medlem-
mer forholder sig lebende til, om de er "fit & proper” til at
kunne udeve hvervet som bestyrelsesmedlem i pensi-
onskassen.

[ perioden efter den ordineaere generalforsamling gen-
nemferer pensionskassens administration et internt
uddannelsesforleb pa 10-15 timer, hvor nyvalgte besty-
relsesmedlemmer far lejlighed til at seette sigind i det
fagligt set meget vanskelige stof, som er en forudsaet-
ning for at kunne varetage bestyrelsesarbejdet.

Der er en klar arbejdsdeling mellem bestyrelse og direk-
tion. Den fremgar af en forretningsorden for bestyrelsen
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og direktionen. Nedenfor er den frem til generalforsam-
ling 2011 gaeldende "Forretningsorden for bestyrelsen
og direktionen i Laegernes Pensionskasse” gengivet i
uddrag.

De steder, hvor der er udeladt tekst, er angivet med (..):

§ 1.

Snarest efter atholdelse af den ordinzere generalforsam-
ling traeder bestyrelsen sammen for at konstituere sig
og veelge formand og naestformand. (..)

Snarest muligt efter den ordinaere generalforsamling
nedseetter pensionskassen et revisionsudvalg.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om der skal nedsasttes
et revisionsudvalg bade i pensionskassen og Lagernes
Pensionsbank eller et faelles revisionsudvalg for begge.
Bestyrelsen kan veelge, at revisionsudvalget udgeres af
bestyrelsen i sin helhed. Nedsaettes et selvstaendigt
revisionsudvalg, skal dette besta af medlemmer af
bestyrelsen. Mindst ét medlem af revisionsudval-
get/bestyrelsen skal bade veere uathaengig og have
kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision.

Revisionsudvalget skal blandt andet kontrollere regn-
skabsafleeggelsesprocessen, den lovpligtige revision af
arsregnskabet samt det interne kontrolsystem. Revisi-
onsudvalget skal tillige overvage og kontrollere revisors
uafheengighed.

Revisionsudvalget fratager ikke bestyrelsen ansvar for
de forhold, den behandler, og bestyrelsen bevarer det
fulde ansvar for de beslutninger, den treeffer inden for sit
ansvarsomrade. (...)

§ 5.

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske
ledelse af pensionskassen i henhold til vedtaegternes §
12, medens den daglige ledelse varetages af direkteren.

()

Bestyrelsen indretter sit arbejde og arbejdsdelingen
mellemn bestyrelsen og direktion, saledes at bestyrel-
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sens overordnede ledelsesopgaver gives tilstraekkelig
opmeerksomhed.

§7.

Til at varetage den daglige ledelse af pensionskassen
ansaetter bestyrelsen en administrerende direkter, som
bestyrelsen for Leegernes Pensionsbank ordentligvis
tillige anseetter som administrerende direkter i Laeger-
nes Pensionsbank. Bestyrelsen anseetter - pa grundlag
af en indstilling fra direkteren - endvidere en ansvarsha-
vende aktuar samt - hvis det besluttes, at der skal etab-
leres intern revision - en intern revisor. Endelig stiller
bestyrelsen - pa grundlag af en indstilling fra direkteren
- forslag til bankens bestyrelse om anseettelse af en
bankdirekter, som skal referere til den administrerende
direkter for banken. (...)

§ 8.

Bestyrelsen treeffer beslutning om pensionskassens
forretningsmodel og overvager, at pensionskassen har
effektive former for virksomhedsstyring.

Bestyrelsen foretager en vurdering af pensionskassens
risici, jf. § 5 i "Bekendtgerelsen om solvens og driftspla-
ner”, nar pensionskassens forhold, markedsforhold eller
andre faktorer tilsiger dette, dog mindst en gang om
aret.

Pa grundlag af denne risikovurdering fastlaegger besty-
relsen pensionskassens risikoprofil og vedtager relevan-
te politikker og beredskabsplaner, herunder en politik for
forsikringsmeessige risici, politik pa investeringsomra-
det, politik for operationelle risici, it-sikkerhedspolitik,
beredskabsplaner for alvorlige driftsforstyrrelser samt
en lenpolitik. Politikkernes indhold skal fastleegges
under hensyntagen til bl.a. pensionskassens forret-
ningsmodel, lovgivningen samt markedsforholdene.

Den af bestyrelsen vedtagne lenpolitik skal godkendes
af generalforsamlingen. Bestyrelsen har ansvaret for
lenpolitikkens gennemferelse og skal sikre, at der
mindst en gang om aret foretages en kontrol af, om
lenpolitikken overholdes. Bestyrelsen udarbejder ret-
ningslinjer for kontrollen og foretager selv kontrol med
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aflenningen af ledelsen af den del af organisationen, der
forestar kontrol og revision.

Pa grundlag af den fastlagte risikoprofil og vedtagne
politikker giver bestyrelsen generelle retningslinjer for
direkterens ledelse af pensionskassens virksomhed og
fastleegger den almindelige arbejdsdeling mellem besty-
relse og direkter. Bestyrelsen farer tilsyn med direkte-
rens ledelse af pensionskassens virksomhed og paser,
at den ledes pa forsvarlig made og i overensstemmelse
med lovgivningen, pensionskassens vedtaegter, den
fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker, retningslin-
jer til direkteren samt den bestaende arbejdsdeling
mellem bestyrelse og direkter. Bestyrelsen traeffer
passende foranstaltninger, hvis dette ikke er tilfeeldet.

Bestyrelsen foranlediger, at direkteren fremkommer
med indstilling til, i hvilket omfang forretningsgange,
generelle bemyndigelser og instrukser skal nedfaeldes
skriftligt, og treeffer beslutning herom. Bestyrelsen skal
sikre sig, at der er ajourferte forretningsgange for pensi-
onskassens vaesentlige risikobeheeftede aktiviteter, og
at der er fastsat retningslinjer for varetagelsen af de
vaesentlige aktivitetsomrader, der er outsourcet.

Bestyrelsen fastleegger efter indstilling fra direkteren
retningslinjer for oprettelse og fering af beger, fortegnel-
ser og protokoller.

Bestyrelsen foranlediger, at direkteren fremkommer
med indstilling til, hvorledes pensionskassen skal orga-
niseres, fx med hensyn til regnskabsfunktion, intern
kontro], it-organisation, budgettering, ressourcer, risiko-
styring og outsourcing af vaesentlige aktivitetsomrader
og treeffer pa basis heraf beslutning herom.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang om aret om pen-
sionskassens forretningsmodel, risikoprofil, politikker
samt retningslinjer til direktionen er forsvarlige i forhold
til pensionskassens forretningsmaessige aktiviteter,
organisation og ressourcer samt de markedsforhold
som pensionskassen drives under. Bestyrelsen sikrer,
at forretningsmodellen, risikoprofilen, politikkerne samt
retningslinjerne for direktionens ledelse tilpasses pensi-
onskassens og markedets udvikling.
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Pensionskassens daglige ledelse, fortrinsvis direkteren,
repreesenterer pensionskassen pa generalforsamlinger
for pensionskassens datterselskaber, associerede sel-
skaber samt andre selskaber, hvori pensionskassen er
aktioneer. Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for dette
arbejdes udferelse samt for, hvorledes bestyrelsen
holdes underrettet om forholdene i sadanne selskaber.
Direkteren skal serge for, at @22ndringer i Laegernes
Pensionsbanks forretningsomrader, markedsfering og
investeringspolitik forelaegges for pensionskassens
bestyrelse.

Pensionskassens daglige ledelse, fortrinsvis direkteren,
indtraeder - efter forudg@ende godkendelse i bestyrel-
sen - i bestyrelsen for pensionskassens datterselska-
ber, (bortset fra Laegernes Pensionsbank], associerede
virksomheder og andre selskaber, som bestyrelsen
beslutter, at pensionskassen skal veere repreesenteret i.
Bestyrelsen udpeger - pa grundlag af en indstilling fra
formanden og direkteren - fire medlemmer til bankens
bestyrelse. Disse fire skal veere henholdsvis to personer,
der ikke er medlemmer af pensionskassens bestyrelse,
det medlem af bestyrelsen, der har forsikringsmaes-
sig/juridisk baggrund og det medlem, der er uafthangig
af pensionskassen og har kvalifikationer inden for regn-
skabsvaesen eller revision. Pensionskassens admini-
strerende direkter sikrer, at bankens generalforsamling,
jf. bankens vedtaegter, til formand veelger medlemmet
med forsikringsmaessig/juridisk baggrund og til naest-
formand vaelger medlemmet, der er uathaengig og har
kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision .

Bestyrelsen godkender bestyrelsesrepraesentation og
direktion i evrige datterselskaber og bestyrelsesreprae-
sentation i associerede selskaber og andre selskaber,
som bestyrelsen beslutter, at pensionskassen skal vaere
repraesenteret i.

Direkteren er bemyndiget til at finansiere pensionskas-
sens ejendomsselskaber og bank efter retningslinjer
fastlagt af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastleegger hvert ar pensionskassens veer-
dianseettelsesprincipper for fast ejendom.
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Bestyrelsen paser, at bogfering og formueforvaltning
kontrolleres pa tilfredsstillende made, felger op pa pla-
ner og budgetter og lignende, afkraever med passende
mellemrum direkteren rapporter om pensionskassens
likviditet, pensionsmeessige henseettelser, beholdning af
registrerede aktiver, solvens, tilstraskkelig basiskapital,
vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold, penge-
stremme, outsourcede aktivitetsomrader og seerlige
risici og gennemgar og tager stilling til indholdet heraf.
Seerligt pahviler det bestyrelsen at tage stilling til ind-
holdet af revisionsprotokollen, fer denne underskrives.

Bestyrelsen fastleegger retningslinjer for, hvorledes
pensionskassens register over aktiver skal indrettes og
fores, og fastlaegger endvidere pensionskassens gene-
relle retningslinjer for koncerninterne transaktioner.

Bestyrelsen gennemgar pensionskassens regnskaber
og vurderer budgetter og afvigelser derfra samt sikrer
tilstedeveerelsen af det nedvendige grundlag for revisi-
on. Bestyrelsen tager herunder lebende stilling til, i
hvilket omfang der er behov for intern revision.

Bestyrelsen fastseetter det tekniske grundlag i samrad
med den ansvarshavende aktuar.

Bestyrelsen skal mindst en gang om aret fastlaegge en
genforsikringsstrategi samt vurdere og tage stilling til
pensionskassens genforsikringsforhold og tekniske
grundlag.

Bestyrelsen beslutter den arlige bonustilskrivning pa
basis af en flerarig fremskrivning af pensionskassens
ekonomi og godkender i forbindelse hermed desuden de
bonusprognoser, der danner grundlag for udarbejdelsen
af de arlige pensionsmeddelelser.

Bestyrelsen godkender lebende opgerelsen af pensi-
onskassens individuelle solvensbehov og godkender
mindst en gang arligt de overordnede metoder, der
anvendes ved opgerelsen af det individuelle solvensbe-
hov, og sikrer, at der tages stilling til fastsaettelsen af
pensionskassens tilstraskkelige basiskapital. Derudover
godkender bestyrelsen en kapitalplan samt en kapital-
nedplan. Ved veesentlige aendringer i pensionskassens
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risikoprofil, eksempelvis som felge af nye forretnings-
omrader, skal bestyrelsen altid genoverveje metode,
proces og det opgjorte solvensbehov.

Bestyrelsen godkender budget for de samlede interne
administrationsomkostninger.

Bestyrelsen har ansvar for og skal tage stilling til pensi-
onskassens it-anvendelse, herunder it-organisation og
it-sikkerhed, samt vurdere de risici, som pensionskas-
sens it-anvendelse medferer.

Bestyrelsen fastleegger retningslinjer for at antage og
opsige portefoeljeforvaltere.

Bestyrelsen fastleegger retningslinjer for information og
kommunikation til medlemmerne.

Bestyrelsen skal kreeve at fa alle oplysninger, der er
nedvendige for at udfere de ovenfor naevnte opgaver,
samt sikre, at direktionens rapportering til og informati-
on af bestyrelsen er fyldestgerende for bestyrelsens
arbejde.

§9.

Direkteren varetager den daglige ledelse af pensions-
kassen i overensstermnmelse med lovgivningens be-
stemmelser, herunder selskabsloven og lov om finansiel
virksomhed, de af bestyrelsens vedtagne politikker, de
af bestyrelsen givne retningslinjer samt eventuelle
andre mundtlige elle skriftlige anvisninger fra bestyrel-
sen. Direkteren sikrer, at vedtagne politikker og ret-
ningslinjer implementeres i pensionskassens daglige
drift. (...)

Direkteren forestar i samarbejde med den ansvarsha-
vende aktuar og laegekonsulent behandlingen af sager
vedrerende optagelse, udtraeden og pensionering. Sager
af useedvanlig art forelaegges for bestyrelsen.

Invalidepensionsansegninger forelaegges bestyrelsen,
hvis en anseger anker administrationens afgerelse til
bestyrelsen, hvis direkteren er i tvivl om afgerelsen, eller
hvis sagen er af principiel karakter.
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Direkteren forestar endvidere pensionskassens investe-
ringsvirksomhed i overensstemmelse med de retnings-
linjer, der lebende fastleegges af bestyrelsen |...)

Alle usaadvanlige eller mere vidtreekkende dispositioner
samt dispositioner, der ikke klart ligger inden for de af
bestyrelsen godkendte investeringsbudgetter eller
lignende, skal godkendes af bestyrelsen.

Der skal labende ske skriftlig rapportering til bestyrelsen
pa alle de omrader, hvor der er fastlagt graenser i lovgiv-
ningen, eller hvor bestyrelsen har fastlagt greenser for
direktionen, herunder greenser fastlagt i denne forret-
ningsorden. Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvor
ofte og i hvilken form rapportering skal ske. [...)

§ 10.

Arsregnskabet udarbejdes og underskrives af direkte-
ren og foreleegges derefter for revisionen og bestyrel-
sen. Bestyrelsen skal pase, at det er i overensstemmel-
se med vedtaegterne og gaeldende lovgivning. (...

§11.
Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen.

Direkteren udarbejder udkast til indkaldelse af general-
forsamling, til formandens mundtlige beretning og andet
materiale til generalforsamlingen. Dette forelesegges
bestyrelsen og udsendes efter bestyrelsens godkendel-
se til generalforsamlingen.

§ 13.

Bestyrelsens meader er lukkede. Bestyrelsens medlem-
mer har tavshedspligt med hensyn til, hvad de erfarer i
deres egenskab af medlem af bestyrelsen. Udtraeder et
medlem af bestyrelsen, skal medlemmet til bestyrel-
sens formand tilbagelevere alt det udleverede materiale,
som vedkommende har modtaget i sin egenskab af
bestyrelsesmedlem. Samme tavshedspligt geelder for
pensionskassens direkter og ansvarshavende aktuar
samt eventuelle andre medarbejdere, nar de overveerer
bestyrelsesmederne. (...)
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VALG AF REVISORER

Valgperioden for KPMG Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab er udlebet. Bestyrelsen foresldar genvalg
af revisionsfirmaet.

Valgt Mulighed for Skal
genvalg udtraede
KPMG 97-10 11
Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab
Laegelig revisor 07,10 13

Jesper Schmidt
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BILAG A
Socialt ansvarlige investeringer
(ge=ldende for 2011)

LOVGRUNDLAGET

Pensionskassens investeringspolitik tilrettelaegges ud
fra en madlseetning om at opna det sterst mulige for-
mueafkast under hensyntagen til den risiko, der lebes
ved forskellige typer af investeringer. Dette overordnede
krav til pensionskassens formueforvaltning er fastlagt i
lovgivningen.

[ forbindelse med, at pensionsselskabernes investe-
ringsstrategi - herunder etiske investeringer - blev
dreftet indgaende i medierne i 1997, fandt Finanstilsy-
net anledning til i en pressemeddelelse udsendt den 10.
oktober 1997 samt i et notat af den 9. oktober 1997 til
branchen at tydeliggere sin fortolkning af de geeldende
regler for pensionsselskabernes investeringer:

U Livsforsikringsselskaber og pensionskasser kan
inden for rammerne af Lov om Forsikringsvirksom-
hed veelge flere investeringsstrategier, herunder
strategier, der rummer krav om etiske investerin-
ger. Dette sendrer ikke pa pligten til pa langt sigt at
opna det sterst mulige formueafkast. Det pahviler
ledelsen at sikre sig - og i givet fald at kunne do-
kumentere - at stedfundne investeringer er sket pa
markedsvilkar, herunder at de forudseetninger, der
er lagt til grund ved investeringsbeslutningen, er
realistiske.

e  Ansvaret for valg af investeringsstrategi pahviler
alene ledelsen, dvs. bestyrelsen og direktionen. Le-
delsen kan radfere sig med pensionskassens med-
lemmer.

BILAG

. Nye investeringer, hvor ledelsen er vidende om, at
selvvalgte omkostninger i henseende til udvaelgel-
se og/eller efterkontrol vil medfere, at der ikke op-
nas det sterst mulige afkast, vil veere i strid med
Lov om Forsikringsvirksomhed.

e  Finanstilsynet vil ikke over for selskaberne pa
forhand udtale sig om selskabernes enkeltinveste-
ringer eller investeringsstrategier. Tilsynet vil i
konkrete situationer - fx ved undersegelser - kunne
foretage en vurdering af selskabernes samlede in-
vesteringer. Tilsynets indgrebsmuligheder afthaen-
ger af de konkrete omstaendigheder.

VURDERINGSGRUNDILAG

Pa pensionskassens generalforsamling i 2000 blev
bestyrelsens redegerelse om etiske investeringer en-
stemmigt taget til efterretning. Generalforsamlingen
anerkendte bestyrelsens og direktionens ansvar for at
skaffe leeger en pension pa mindst samme vilkar som
andre i det danske samfund og godkendte efter forslag
fra bestyrelsen, at pensionskassen undlader at investe-
re direkte i rene tobaksindustrier. Generalforsamlingen
var af den opfattelse, at laeger som gruppe har de sam-
me rettigheder til at opna et pensionsafkast af deres
opsparing som alle andre i det danske samfund.

Pa pensionskassens generalforsamling i 2009 var der
tilslutning til bestyrelsens beslutning om at undlade at
investere i selskaber, der producerer kemiske eller bio-
logiske vdben, antipersonelminer eller klyngebomber,
som konsekvens af, at Danmark har tiltradt konventio-
nerne om forbud mod anvendelse af disse vabentyper.
Senest underskrev Danmark konventionen om klynge-
bomber, som endelig tradte i kraft i 201 0.

I praksis betyder det at der ikke investeres i selskaber,

der har tobaksproduktion som hovedaktivitet eller ho-
vedindtaegtskilde, samt selskaber, hvor det kan doku-

25



BILAG

menteres fra pdlidelige kilder eller af selskaberne selv, at
de producerer kemiske eller biologiske vaben, antiperso-
nelminer eller klyngebomber.

Som retningsgivende for, hvilke etiske hensyn, der
herudover skal seges fremmet, tages der udgangspunkt
i Danmarks officielle politik over for konkrete lande og
selskaber, dvs. i de krav, som danske myndigheder har
vedtaget, og de krav, som anerkendte internationale
organisationer har vedtaget, og som er tiltradt af Dan-
mark.

Pensionskassen forventer derfor, at der alene investe-
res i selskaber, der lebende bestreeber sig pd at overhaol-
de grundlaeggende menneskerettigheder, herunder
ILO’s konventioner om

e  jkke at udnytte bernearbejde (jf. ILO’s konventioner
nr. 138 vedr. minimumsalder og 182 vedr. berne-
arbejde),

e  ikke at anvende tvangsarbejde (jf. ILO’s konventio-
ner nr. 29 og 105 om tvangsarbejde],

e  ikke at diskriminere mellem kennene pé arbejds-
pladsen (jf. ILO’s konventioner nr. 100 vedr. ligelen
og 111 vedr. diskrimination) og

U at respektere foreningsfrihed (jf. ILO’s konventioner
nr. 87 om retten til foreningsfrihed og 98 om retten
til at fere kollektive forhandlinger).

Portefeljeforvalterne skal straks rapportere til pensions-
kassen, hvis de bliver bekendt med, at en virksomhed,
som pensionskassen har investeret i, bevidst eller gen-
tagne gange overtraeder disse konventioner.

Portefeljeforvalterne skal herudover rapportere til pen-
sionskassen, hvis de bliver bekendt med, at en virksom-
hed, som pensionskassen har investeret i, ikke overhol-

26

der national milje- og antikorruptionslovgivning eller er
involveret i vaesentlige retssager eller tvister, der fx
indikerer, at virksomheden

*  unedigt belaster det eksterne milje eller ikke be-
streeber sig pd at begraense sin negative pdvirkning
af det eksterne milje eller

e udever eller deltager i korruption, bestikkelse eller
andre forretningsmetoder, der ikke er i overens-
stemmelse med FN konventionen mod korruption
[UNCAC]).

Portefeljeforvalteren skal i den kvartalsvise rapportering
til pensionskassen bekreefte, at ovenstdende er blevet
pdset.

Derudover foranlediger pensionskassen, at aktieporte-
feljen bliver gennemset af en uvildig rddgiver mindst én
gang drligt med henblik pd at identificere evt. portefalje-
selskaber, som misteenkes for ikke at efterleve pensi-
onskassens vurderingsgrundlag.

Den samlede vurdering af en virksomhed sker pd grund-
lag af de informationer, der fremkommer gennem den
ovenfor beskrevne proces, samt eventuelle andre infor-
mationer, der fremkommer som led i den almindelige
formueforvaltning. Der kan herudover foretages speciel-
le undersegelser med det formdl at afdaskke etiske
forhold som led i at ege/sikre pensionskassens formue-
afkast.

AKTIVT EJERSKAB

Pensionskassens aktieinvesteringer sker som hovedre-
gel kun i bersnoterede virksomheder, og investeringsbe-
slutningerne tages hovedsageligt af eksterne portefelje-
forvaltere. I forvalternes investeringsanalyser af de
enkelte aktieselskaber indgdr bade finansielle og etiske
forhold. Det skyldes, at virksomheder, der ikke har en



tidssvarende forretningsetik, fx hvad angdr menneske-
rettigheder og milje, ofte vil veere ddrligt rustede til pd
laengere sigt at klare sig pd markeder, som i stigende
omfang praeges af kritiske forbrugere og skeerpede
myndighedskrav. Pensionskassens aktieforvaltere mad
derfor forventes at undga at investere i selskaber med
en kritisabel forretningsetik.

Der er imidlertid ikke sikkerhed for, at der kun investeres
i selskaber med en tilfredsstillende etik. Pensionskassen
vil derfor sege at fremme en udvikling, hvor de virksom-
heder, som pensionskassen er medejer af, drives pd en
etisk forsvarlig mdde. Det kan ske gennem et aktivt
ejerskab. En ejer af en virksomhed inddrager normalt
andre hensyn end snaever profitmaksimering i virksom-
hedsdriften, herunder fx hensyn til etik, milje, personale,
lovgivning, image mv. Disse hensyn kan udmeerket
anskues som en del af profitmaksimeringen, men i
praksis er der tale om supplerende/sideordnede hensyn
i den daglige drift af en virksomhed - hensyn, som typisk
ikke er eksplicit formulerede.

Pensionskassens aktieinvesteringer er spredt pa man-
ge lande og selskaber for at begreense pensionskassens
risiko. Pensionskassen har derfor savel direkte som
indirekte (via sine investeringer i investeringsforenin-
ger) investeret i flere hundrede selskaber. Pa grund af
aktieinvesteringernes spredning, og det forhold, at der
primeert anvendes store selskaber, har pensionskassen
som hovedregel aldrig en ejerandel pa mere end 1 pct. i
de virksomheder, som indgar i pensionskassens aktie-
portefolje. Dette geelder ogsa for de danske aktieinve-
steringers vedkommende.

Pensionskassens beskedne ejerandele medferer, at
pensionskassens mulighed for at udeve aktivt ejerskab i
den enkelte virksomhed er lille, men det er muligt at
koordinere indflydelsen via portefeljeforvaltere og andre
investorer, som forfelger samme mal. Det kan ske ved
at stille krav til virksomhederne om at overholde interna-
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tionalt anerkendte konventioner. Kravene kan fx frem-
seettes pd virksomhedens generalforsamling, pd meder
med virksomheden eller ved henvendelser til virksom-
hederne.

Et salg af en aktiepost til en anden investor bidrager
ikke umiddelbart til at fremme etiske hensyn. Det fore-
kommer derfor ud fra et etisk synspunkt bedre at forbli-
ve ejer og som ejer fortsat sege at fremme etisk adfaerd
i virksomheden. Salg af en aktiepost ma saledes anses
for at veere en sidste udvej, som kan tages i anvendelse,
hvis der ikke kan sikres en acceptabel udvikling i virksom-
heden, fx hvis virksomheden bevidst overtreeder geelden-
de lovgivning eller af andre arsager udever og fastholder
en meget kritisabel adfzaerd.

Pensionskassen deltager i et globalt netveerk for inve-
storer, kapitalforvaltere og investeringskonsulenter,
kaldet UNPRI [United Nations Principles for Respon-
sible Investments), med det formadal at deltage i samar-
bejde om aktivt ejerskab med ligesindede investorer.
Der er endvidere etableret et samarbejde med en radgi-
ver med speciale indenfor socialt ansvarlige investerin-
ger, som bl.a. skal bistd pensionskassen i at udeve aktivt
ejerskab I praksis.

Det betyder ogsa, at effekten af pensionskassens etiske
politik ikke nedvendigvis vil have veesentlige konse-
kvenser for pensionskassens faktiske aktieinvesterin-
ger, men derimod pa forvaltningen af selve ejerskabet.

EFFEKTIV FORMUEFORVALTNING

Pensionskassens mdlsaetning om at opnd det sterst
mulige formueafkast under hensyntagen til de risici,
som laebes, betyder, at pensionskassen ikke vil afskasre
sig fra at tilretteleegge sin formueforvaltning uden be-
graensninger i forhold til, hvad der er almindelig praksis i
liv- og pensionsforsikringsbranchen.
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Pensionskassen vil sdledes fortsat kunne investere i fx
investeringsforeninger, selv om pensionskassen i sd-
danne tilfeelde ikke har bestemmende indflydelse pd
investeringspolitikken, herunder udvaelgelsen af de
virksomheder, der investeres i. Det indebaesrer en risiko
for, at pensionskassen indirekte kommer til at investere
i selskaber, som pensionskassen har fravalgt eller ville
have fravalgt i investeringsforeninger, hvor pensions-
kassen har bestemmende indflydelse. I disse tilfeelde vil
pensionskassen, via dialog med investerings-foreningen
og rddgiveren, sege at pavirke investeringspolitikken i
retning af pensionskassens vurderingsgrundlag.

For pensionskassen er der vaesentlige fordele forbundet
med at kunne benytte investeringsforeninger, fordi det
derigennem er muligt at opna veesentlige stordriftsfor-
dele i form af besparelser pa forvaltningsgebyrerne til
eksterne aktieforvaltere. Dette gaelder isaer indenfor
omrader, hvor pensionskassens investeringer er for-
holdsvis beskedne, fx investeringer i Fjernesten, @steu-
ropa og Latinamerika. Hertil kommer, at anvendelse af
investeringsforeninger har nogle veesentlige fordele i
relation til depotforhold og afvikling af handler.

Pensionskassens investeringer i store europeseiske og
amerikanske selskaber foretages i betydeligt omfang
gennem sakaldte indeksportefaljer.

Investeringer i indeksportefeljer indebeerer, at pensi-
onskassen har begraenset indflydelse pa portefeljens
sammensaetning, da en indeksportefelje er karakterise-
ret ved, at man ud fra rent statistiske kriterier udvaelger
portefeljens aktier pa en sadan made, at portefeljen med
stor sikkerhed felger den generelle udvikling pa aktie-
markedet. Den automatiske og simple udveelgelse af
aktier indebaerer, at forvaltningsgebyret er veesentlig
lavere end for aktivt forvaltede portefeljer. Anvendelsen
af indeksportefaljer begreenser derfor pensionskassens
mulighed for at fravaelge investeringer i specifikke typer
af selskaber, men pensionskassen vil - hvis konsekven-
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serne for afkast og omkostninger forekommer forsvarli-
ge - pavirke forvaltningen af indeksportefeljerne i retning
af pensionskassens vurderingsgrundlag..

Den resterende del af pensionskassens aktieinvesterin-
ger er under aktiv forvaltning hos eksterne portefeljefor-
valtere.

[ portefeljeaftalerne er der fastlagt et investeringsman-
dat, som bl.a. fastlaegger hvilket landeomrade, der ma
investeres i, samt et referenceindeks (benchmark), der
afspejler udviklingen i landeomradets aktiemarked, og
som danner grundlag for vurderingen af portefeljeforval-
terens performance.

[ de eksternt og aktivt forvaltede portefeljer fastlaegger
pensionskassen investeringspolitikken og kan derfor
principielt fraveelge investeringer i specifikke aktier. Det
skal imidlertid i givet fald ske under forneden hensynta-
gen til, dels at det ikke ma ga ud over formueafkastet,
dels at det bliver vanskeligere at evaluere portefeljefor-
valterens performance samt placere et ansvar i de
tilfeelde, hvor den enkelte forvalter opnar et utilfredsstil-
lende afkast i forhold til sit referenceindeks.

KOMMUNIKATION

Pensionskassen informerer om politikken for socialt
ansvarlige investeringer pa hjemmesiden, i medlems-
bladet, i arsrapporten og pa generalforsamlingen.

Pa hjemmesiden findes den til enhver tid geeldende
udgave af neervaerende notat, "Socialt ansvarlige inve-
steringer”. Pa pensionskassens hjemmeside er der - i
sterst muligt omfang - adgang til at se samtlige bersno-
terede veerdipapirer, som pensionskassen ejer pr. 31.
december. Da langt hovedparten af pensionskassens
investeringer i bersnoterede aktier ejes indirekte via
investeringsforeninger, vises investeringsforeningernes



beholdningslister pa hjemmesiden. Dermed har med-
lemmer og andre interessenter mulighed for at felge og
kommentere pensionskassens investeringer.

Da pensionskassen investerer internationalt og hoved-
parten af pensionskassens portefaljeforvaltere er uden-
landske, findes der endvidere en engelsk udgave af
pensionskassens politik for socialt ansvarlige investe-
ringer pa hjemmesiden.

Derudover offentliggeres pensionskassens arlige be-
svarelse til UNPRI pa pensionskassens hjemmeside, og
bestyrelsen holder lebende generalforsamlingen orien-
teret om de indhestede erfaringer med socialt ansvarli-
ge investeringer.

TROVZARDIG POLITIK FOR SOCIALT
ANSVARLIGE INVESTERINGER

Pensionskassens politik for socialt ansvarlige investe-
ringer hindrer ikke, at der vil kunne rejses kritik af pensi-
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onskassens investeringspolitik og pensionskassens
forvaltning af sine investeringer.

For det ferste er det ikke muligt at opna fuld information
om virksomhedernes etiske forhold. Det geelder ikke
mindst i store virksomheder, der er engageret i mange
lande, anvender, producerer og afsaetter mange produk-
ter og har mange forskellige leveranderer og kunder.

For det andet vil der ofte veere uenighed om vurderingen
af, hvad der er god og darlig etik.

Pensionskassen laagger vaegt pa, at det i praksis skal
vaere muligt at leve op til retningslinjerne for "Socialt
ansvarlige investeringer” inden for rammerne af en
konkurrencedygtig formueforvaltning og under hensyn-
tagen til pensionskassens begreensede staerrelse og
indflydelse. Dette overordnede hensyn sikrer, at pensi-
onskassen kan vaere troveerdig i forhold til sine med-
lemmer, myndighederne og andre interessegrupper.
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BILAG B

PRZASENTATION AF BESTURELSES-
MEDLEMMER ANBEFALET AF LAGE-
FORENINGEN

Jens Lundby Frandsen
Uddannelse: Cand. med.
Alder: 60 ar

Jens Lundby Frandsen er speciallaege i intern medicin
og medicinske lungesygdomme, og har vaeret overleege
ved medicinsk afdeling pa regionshospitalet Randers
siden 1997. Jens Frandsen har vaeret specialeansvarlig
lungemedicinsk overlaege siden 2000.

Herudover er Jens Frandsen overleegeforeningens
tillidsrepraesentant og talsmand for Region Midtjylland
og medlem af Overlaegeforeningens, FAS'- og Leegefor-
eningens repraesentantskaber.

Jens Frandsen har veeret medlem af pensionskassens
bestyrelse siden 2006.

Joachim Torp Hoffmann-Petersen
Uddannelse: Cand.med.
Alder: 31 ar

Joachim Torp Hoffmann-Petersen er i gang med hoved-
uddannelse i anaestesi og er for tiden ansat pa anaeste-
siologisk afdeling V pa Odense Universitets Hospital

Joachim Torp Hoffmann-Petersen er i 2007 valgt til
laegeetisk naevn og fra 2008 observater i Leegeforenin-
gens etiske udvalg.

Joachim Torp Hoffmann-Petersen har veeret medlem af
pensionskassens bestyrelse siden 2006.

BILAG

Uwe Max Jansen

Uddannelse: Cand. med.
Alder: 63 ar

Uwe Max Jansen er specialleege i almen medicin og har
siden 1979 vaeret i solopraksis i Aabenraa. Han har
vaeret mangearigt medlem af PLOs og Lageforeningens
repreesentantskaber. Fra 1997 til 2001 medlem af
PLOs bestyrelse.

Uwe Max Jansen er medlem af bestyrelsen for Den
selvejende institution Aabenraa Kollektivhus.

Uwe Max Jansen har veeret medlem af pensionskas-
sens bestyrelse siden 2007.

Marianne Ingerslev Holt

Uddannelse: Cand. med.
Alder: 38 ar

Marianne Ingerslev Holt har siden 2002 veeret ansat
pa Onkologisk afdeling pa Arhus Sygehus, hvor hoved-
uddannelse i Klinisk Onkologi er pabegyndt og forventes
afsluttet i april 201 2.

Marianne Ingerslev Holt har veeret medlem af repreae-
sentantskabet for Yngre Laeger siden 2001, har en
mangearig erfaring med tillidsrepraesentantarbejde og
underviser pa Yngre Laegers tillidsrepraesentantkurser.

Hun har ligeledes veeret medlem af Sundhedsveaesenets

Patientklagenaevn igennem 4 ar og er nuveerende med-
lem af Disciplineernaevnet under Patientombuddet.
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BILAGC

PRASENTATION AF BESTYURELSES-
MEDLEMMER ANBEFALET AF BESTUY-
RELSEN I LAGERNES PENSIONSKASSE

Mikael Rosenmejer
Uddannelse: Cand. jur
Alder: 63 ar

Mikael Rosenmejer har veeret medindehaver af Advo-
katfirmaet Plesner siden 1980. Han har igennem arene
radgivet danske og udenlandske klienter, specielt inden
for selskabsret, kontraktsret, virksomhedsoverdragel-
ser, reassurance, forsikrings- og erstatningsret.

Et af Mikael Rosenmejers specialer er forsikring og
reassurance, herunder regulatoriske forhold.

Herudover har Mikael Rosenmejer igennem tiderne
beklaedt en raekke bestyrelsesposter i erhvervsmaessige
selskaber og faglige institutioner.

Mikael Rosenmejer er medlem af felgende bestyrelser:

Bestyrelsesformand for:

Dominia A/S, Radgivende Ingenierer

Morten Nielsens Mindelegat

Drachmanns Hus pa Skagen og Drachmanns Legat for
Forfattere

Laegernes Pensionsbank A/S

Medlem af bestyrelsen for:

AIDA (Verdensorganisationen for Forsikringsret), Hono-
rary President

Det Danske Selskab for Forsikringsret

Foreningen Hejesteretsskranken

BILAG

Center for pensionsret, Kebenhavns Universitet (radgi-
vende udvalg)
Codan Fonden

Medlem af repraesentantskabet for:
Foreningen Nykredit

Mikael Rosenmejer har veeret formand for bestyrelsen i
pensionskassen siden 2003 og formand for bestyrelsen
i Leegernes Pensionsbank A/S siden 2009.

Jens Erik Christensen
Uddannelse: Cand. act.
Alder: 61 ar

Jens Erik Christensen er selvstaendig med aktiviteter
dels som professionelt bestyrelsesmedlem, dels forret-
ningsudvikling via investeringsselskabet Sapere Aude
A/S.

Jens Erik Christensen har haft ledende poster inden for
forsikringserhvervet siden 1985 og har bl.a. vaeret adm.
direkter i Codan fra 1999 til 2006.

Jens Erik Christensen er medlem af felgende bestyrel-
ser:

Bestyrelsesformand for:

Ecsact A/S

Alpha Holding A/S

Tower Group A/S

Scandinavian Private Equity A/S
Dansk Merchant Capital A/S
Core Strategy A/S

Doctorservice A/S

Naestformand for:
Laegernes Pensionsbank A/S
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BankNordik A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Andersen & Martini A/S

Your Pension Management A/S
Nordic Corporate Investments A/S
mBox A/S

Hugin Expert A/S

Alpha Insurance A/S

SAS AB

TK Development A/S

Skandia Liv AB

Nemi Forsikring AS

Nordic Insurance Management A/S
P/F Tryed

Medlem af hovedbestyrelsen for Kreeftens
Bekaampelse.

Medlem af regeringens infrastrukturkommission.

Herudover har Jens Erik Christensen veeret bade for-
mand og neestformand i Forsikring & Pension.

Jens Erik Christensen har veeret medlem af bestyrelsen
1 pensionskassen siden 2009.

Jesper Rangvid
Uddannelse: Cand. polit, Ph.D.
Alder: 40 ar

Jesper Rangvid er ansat som professor ved institut for
finansiering pa CBS og underviser bl.a. i International
Finance.

Jesper Rangvid har herudover en omfattende skribent-
virksomhed bag sig inden for ekonomiske og finansielle
emner. Han har bl.a. skrevet artikler til savel udenland-
ske som danske tidsskrifter, bidrag til beger og holdt
oplaeg pa konferencer, seminarer og workshops.
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Af nyere danske bidrag kan naevnes:

e Finansielle kriser (2011)

e Nut negletal for omkostninger i investeringsforenin-
ger: Aop arlige omkostninger i Procent (2008).

e Indeksforeninger i Danmark (2007)

Udover dette har Jesper Rangvid modtaget flere priser,
bl.a. FUHU Award for Excellence in Research Dissemi-
nation i 2009, Research with relevance CBS Award i
2007 og Fondsbersens pris i 2006.

Jesper Rangvid har veeret medlem af bestyrelsen i
pensionskassen siden 2009.



