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AD DAGSORDENENS PUNKT C:
FASTSATTELSE AF MEDLEMSBIDRAG

FORSLAG OM FASTSATTELSE AF
MEDLEMSBIDRAGET TIL LAGERNES
PENSIONSKASSE MED VIRKNING FRA
1.JANUAR 2011

Bemeaerkninger

Forslaget indeholder den arlige regulering af medlemsbi-
dragene for de medlemsgrupper, hvor medlemsbidraget
fastsaettes af generalforsamlingen. Reguleringen er i
overensstemmelse med udviklingen i de overenskomst-
maessige pensionsbidrag og i lennen siden sidste regule-
ring.

Herudover fastsaetter bestyrelsen medlemsbidraget for
fx de overenskomstansatte afdelingslaeger og overlaeger,
sa det svarer bedre til det overenskomstmeaessige pensi-
onsbidrag.

Medlemsbidragene er udregnet pa grundlag af de over-
enskomstmaessige pensionsbidrag i lensystemet i ni-
veau 1. oktober 2009 for yngre laeger ansat i regionerne.
Aldersintervallerne for medlemsbidragene er fastsat ud

fra lensystemets struktur og ud fra en vurdering af den
typiske alder dels ved indtraedelse i pensionskassen, dels
ved den ferste anseettelse i en stilling som 1. reservelae-

ge.

Medlemsbidraget skal alene afspejle de pensionsbidrag,
der indbetales overenskomstmaessigt.

Medlemsbidraget har betydning for sterrelsen af med-
lemmets pensionsdaekning ved invaliditet og ded. Jo
sterre medlemsbidrag, des sterre pensionsdaskning.

For overenskomstansatte yngre laeger har medlemsbi-
draget ikke betydning for, hvor meget der rent faktisk
indbetales i pensionsbidrag. Det fastsaettes i overens-
komsten.

Tabel 1 viser de foreslaede forhejelser af medlemsbidra-
get for medlemmer, der ikke er alment praktiserende
laeger, praktiserende ejenlaeger eller praktiserende ere-,
naese- og halslzeger.

Tabel 1. Medlemsbidrag for medlemmer, der ikke er alment praktiserende laeger, praktiserende ejenlasger eller

praktiserende ere-, naese- og halslaeger.

Forslag 2011 2010 Stigning i
Alder (ar) Medlemsbidrag kr. Alder (ar) Medlemsbidrag kr. kr. pct.
-32 54.276 -32 51.888 2.388 4.6
33-34 60.504 33-34 57.792 2.712 4.7
35-38 68.604 35-38 65.628 2.976 4.5
39- 80.088 39- 76.704 3.384 4.4
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Tabel 2. Medlemsbidrag for alment praktiserende laeger, praktiserende ejenlaeger og praktiserende ore-, naese-

og halslaeger.

Forslag 2011 2010 Stigning i
Alder (ar) Medlemsbidrag kr. Alder (ar) Medlemsbidrag kr. kr. pct.
-32 54.276 -32 51.888 2.388 4,6
33-34 60.504 33-34 57.792 2.712 4,7
35-38 68.604 35-38 65.628 2.976 4,5
39-46 85.920 39-46 80.808 5112 6,3
47- 118.224 47- 111.192 7.032 6,3

Tabel 2 viser de foreslaede forhejelser af medlemsbidra-
get for alment praktiserende laeger, praktiserende ojen-
laeger og praktiserende ore-, naese- og halslaeger.

Bidragene er for de tre yngste aldersgrupper det samme,
som det i tabel 1 anferte bidrag. For de to seldste alders-
grupper svarer stigningen i bidraget til den arlige stig-
ning, der ifelge omkostningsundersegelsen 2006 (den
senest tilgeengelige undersegelse) for alment praktise-
rende laeger har vaeret i nettoindtaegten for alment prak-
tiserende leeger i perioden 2004 til 2006.

Medlemsbidraget for alment praktiserende laeger, der var
47 ar eller derover den 31. december 1997, og som
senest 31. december 1997 valgte at bibeholde med-
lemsbidraget for medlermmer, der ikke er alment prak-
tiserende leeger, praktiserende ejenlaeger eller praktise-
rende ere-, neese- og halslaeger, udger det i tabel 1 an-
forte bidrag pa 80.088 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende ejenlzeger, der var
47 ar eller derover den 31. december 1998, og som
senest den 31. december 1998 valgte at bibeholde
medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment
praktiserende leeger, praktiserende ejenlaeger eller prak-
tiserende ere-, naese- og halslasger, udger det i tabel 1
anferte bidrag pa 80.088 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende ere-, naese- og hals-
laeger, der var 47 ar eller derover den 31. december
1999, og som senest den 31. december 1999 valgte at
bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er
alment praktiserende leeger, praktiserende ejenlasger

eller praktiserende ere-, naese- og halslaeger, udger det i
tabel 1 anferte bidrag pa 80.088 kr.

Fra pensionsbidraget skal traekkes arbejdsmarkeds-
bidrag.

For medlemmer, hvor arbejdsgiver indbetaler pensions-
bidrag, fx hospitalsansatte leeger, skal pensionskassen
indbetale arbejdsmarkedsbidraget.

Medlemmer, der indbetaler pensionsbidrag udenfor
anseettelsesforhold, fx praktiserende lzeger, skal selv
indbetale arbejdsmarkedsbidraget af pensionsbidraget.
For denne gruppe nedsazettes pensionsbidraget svarende
til arbejdsmarkedsbidraget.

Forslagets tekniske udformning
Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets
§ T2, stk. 1 fastsaettes af generalforsamlingen, udger for
deaf § T1, stk. 1, punkt 1! og 42 omfattede medlemmer:

54.276 kr. pr. ar til det fyldte 33. ar
60.504 kr. pr. ar fra det fyldte 33. ar til det fyldte
35.4ar

1 Ansatte i henhold til en af laegeforeningen eller en af dens
fraktioner eller anerkendte organisationer indgaet kollektiv
overenskomst eller aftale, der foreskriver pligt til medlem-
skab af pensionskassen.

2 Selvstaendigt erhvervsdrivende, der ikke er omfattet af en
kollektiv overenskomst, aftale eller lignende, der foreskriver
pligt til medlemskab af pensionskassen for at kunne udeve
deres erhverv. Disse medlemmer optages i en saerskilt
afdeling af pensionskassen.
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68.604 kr. pr. ar fra det fyldte 35. ar til det fyldte
39.ar
80.088 kr. pr. ar fra det fyldte 39. ar til pensione-
ringen

Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets
§ T2, stk. 1 fastsaettes af generalforsamlingen, udger for
de af § T1, stk. 1, punkt 33 omfattede medlemmer:

54.276 kr. pr. ar til det fyldte 33. ar

60.504 kr. pr. ar fra det fyldte 33. ar til det fyldte
35.ar

68.604 kr. pr. ar fra det fyldte 35. ar til det fyldte
39.ar

85.920 kr. pr. ar fra det fyldte 39. ar til det fyldte
47.ar

118.224 kr. pr. ar fra det fyldte 47. ar til pensione-
ringen, bortset fra:

1. For alment praktiserende leeger, der var 47 ar
eller derover den 31. december 1997, og som
senest 31. december 1997 valgte at indbetale
et medlemsbidrag pa 51.804 kr., udger med-
lemsbidraget 80.088 kr.

2. For praktiserende ejenlaeger, der var 47 ar eller
derover den 31. december 1998, og som se-
nest 31. december 1998 valgte at indbetale et
medlemsbidrag pa 54.300 kr., udger med-
lemsbidraget 80.088 kr.

3. For praktiserende ere-, naese- og halslasger, der
var 47 ar eller derover den 31. december
1999, og som senest den 31. december 1999
valgte at indbetale et medlemsbidrag pa
56.232 kr., udger medlemsbidraget 80.088 kr.

Medlemsbidraget eendres med virkning fra udgangen af
det kvartal, i hvilket en af de anferte aldre opnas.

3 Selvsteendigt erhvervsdrivende, som omfattes af kollektiv
overenskomst, der foreskriver medlemskab af pensionskas-
sen.

For medlemmer, hvor pensionskassen i henhold til lov om
arbejdsmarkedsbidrag skal opgere og indbetale arbejds-
markedsbidraget af pensionsbidraget, fragar arbejds-
markedsbidraget i medlemsbidraget fer beregning af
pensionstilsagn.

For medlemmer, der som selvsteendige erhvervsdrivende
1 henhold til lov om arbejdsmarkedsbidrag selv skal ind-
betale arbejdsmarkedsbidrag af pensionsbidraget, ned-
saettes medlemsbidraget tilsvarende.
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AD DAGSORDENENS PUNKT D:
FORSLAG FRA BESTYURELSEN, DELEGEREDE ELLER
MEDLEMMER

OVERSIGT
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Forslag 3 fra bestyrelsen: Forslag om, at indsaette en regel i vedtaegten om, hvornar skriftlige sternmer pa
generalforsamlingen er gyldige
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eendringer af valgregulativet
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FORSLAG 1 FRA BESTURELSEN
TILPASNING AF VEDTAGTEN SOM FOL-
GE AF, AT NUE REGLER OM VALG AF
DELEGEREDE TIL GENERALFORSAM-
LINGEN OG OM BESTYRELSENS STOR-
RELSE ER TRADT I KRAFT

Bemeerkninger
Bestemmelsen i vedtaegtens § 6 stk. 2 og 3 om general-
forsamlingen indeholder en overgangsbestemmelse, der

tager hejde for, at generalforsamlingen indtil den ordinae-

re generalforsamling i 2009 bestod af delegerede fra
Laegeforeningens repraesentantskab, og at generalfor-

samlingen fra og med 2009 vaelges blandt pensionskas-

sens medlemmer. Da de nye regler er tradt i kraft og
anvendt pa generalforsamlingen i 2009, er overgangs-
reglen historisk.

Pa baggrund heraf foresldr bestyrelsen vedtaegten 2end-
ret, saledes at bestemmelserne kun indeholder de gzel-
dende regler for valg af delegerede til generalforsamlin-
gen.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt, der foreslas
fiernet er markeret med everstregnins: Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.

§ 6 stk. 2 og 3 andres pa felgende made:

5 ¢ " i I 84l 2008 afdel

serede-fraloegefereninsensrepreesentantskabDelese-
L ent . ] ey

: . kab- i ]

merafpepsienskassenFra=208089-es fremefterskat

gleneralforsamlingen veelges blandt pensionskassens

medlemmer og bestar af hejest 125 delegerede.

3. Bestyrelsen indkalder senest den 1. oktober i aret for
valgaret kandidater til valg som delegeret ved meddelel-
se herom pa pensionskassens hjemmeside og enten i
pensionskassens medlemsblad eller i Ugeskrift for Lae-
ger eller ved udsendelse til medlemmerne. 288S-erdet

ferste-valear
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Bemeerkninger til § 10

Bestemmelsen i vedtaegtens § 10 stk. 1 om bestyrelsen
indeholder en overgangsbestemmelse, der tager hejde
for, at bestyrelsen indtil den ordinzere generalforsamling i
2009 bestod af ni medlemmer og herefter bestar af syv
medlemmer. Da de nye regler er tradt i kraft pa general-
forsamlingen i 2009, er overgangsreglen historisk.

Pa baggrund heraf foresldr bestyrelsen vedtaegten aend-
ret, saledes at bestemmelsen kun indeholder de gzelden-
de regler for antal medlemmer i bestyrelsen.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt, der foreslas
fiernet er markeret med everstregning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

§ 10 stk. 1 aendres pa felgende made:

B ] ] i . " i
2009 4 fi ] ’ ] : P 5
E . " lime 2009 :
efterbestarbBestyrelsen bestar af syv medlemmer, der
veelges af generalforsamlingen. Pa-den-erdincere-sene-
ralfersarmlins 28689-veelsessyvnye bestyrelsesred-
| Detidh el ] )
l . . " line 2000,
. oot T l ] :
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FORSLAG 2 FRA BESTURELSEN
FORSLAG OM, AT DE OBLIGATORISKE
PUNKTER FOR DAGORDENEN FOR GE-
NERALFORSAMLINGEN I VEDTAGTEN
UDVIDES

Bemeerkninger

Bestemmelsen i vedtaegtens § 8 stk. 1 om den obligato-
riske dagsorden for generalforsamlingen indeholder i sin
nuveerende formulering ikke punkterne "Valg af dirigent”,
"Codkendelse af dagsorden”, "Codkendelse af forret-
ningsorden for afvikling af generalforsamlingen” og
"Eventuelt”. Generalforsamlingen godkender i praksis
disse punkter, men de ber formelt ogsa fremga af ved-
taegten.

Efter § 7 stk. 4 kan bestyrelsen fastsaette en forret-
ningsorden for afvikling af generalforsamlingen. Da dette
reelt herer under generalforsamlingens kompetence, ber
generalforsamlingen formelt godkende forretningsorde-
nen, inden den anvendes pa generalforsamlingen.

Med hensyn til valg af dirigent fremgar det af § 9 stk. 1,
at generalforsamlingen veelger en dirigent, og det ber i
konsekvens heraf ogsa fremga af dagsordenen.

Pa baggrund heraf foresldr bestyrelsen vedtaegten 2end-
ret, saledes at dagsordenen udvides til at omfatte disse 3
punkter samt punktet "Eventuelt”.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt, der foreslas
fiernet er markeret med everstregning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

§ 8 stk. 1 andres pa felgende made:

Dagsorden for den ordineere generalforsamling skal
indeholde felgende punkter:

a. Valg af dirigent.
Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af forretningsorden for afvikling af

generalforsamlingen.

MEDLEMMER

Bestyrelsens beretning om pensionskassens virk-
somhed i det forlebne ar.

Fremlaeggelse af det af revision, bestyrelse og direk-
tion underskrevne arsregnskab til godkendelse.
Fastseettelse af medlemsbidrag.

Forslag fra bestyrelsen, delegerede eller medlem-
mer.

Valg af bestyrelse.

Valg af revisorer.

Eventuelt.
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FORSLAG 3 FRA BESTURELSEN
FORSLAG OM, AT INDSATTE EN REGEL I
VEDTAGTEN OM, HVORNAR SKRIFTLI-
GE STEMMER PA GENERALFORSAM-
LINGEN ER GYLDIGE

Bemeaerkninger

Bestemmelsen i vedtaegtens § 9 stk. 2 om stemmeaf-
givning ved afstemninger pa generalforsamlingen fore-
skriver, hvor mange stemmer der skal til, for at beslut-
ninger kan anses for vedtaget af generalforsamlingen.
Pa generalforsamlingen kan afstemning foretages ved
handsopreekning eller skriftligt, hvis der rejses krav her-
om fra bestyrelsen, dirigenten eller et flertal af de delege-
rede.

Der tages i § 9 ikke stilling til, hvornar en skriftlig stem-
me er gyldig. Dette er der taget stilling til i forretningsor-
denen for afvikling af generalforsamlingen, hvoraf det
fremgar, at en gyldig stemme forudseetter, dels at den
rigtige stemmeseddel er brugt, og dels at der er stemt ja
eller nej til et givent forslag.

Pa baggrund heraf foreslar bestyrelsen vedteegten and-
ret, saledes at § 9 ogsa indeholder en regel om skriftlige
stemmers gyldighed, saledes at der dermed bliver over-
ensstemmelse mellem vedtaegten og forretningsorde-
nen.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt, der foreslas
fjernet er markeret med everstresning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

Som nyt § 9 stk. 3 indsaettes:

3. Alene delegerede har stemmeret.

Stemmeafgivelsen sker ved handsopraekning [dog skrift-
ligt, hvis der rejses krav herom fra bestyrelsen, dirigenten
eller et flertal af de delegerede). Forud for skriftlige af-
stemninger meddeler dirigenten hvilken stemmeseddel,
der skal anvendes. Kun ved benyttelse af den rigtige
stemmeseddel anses en stemme for afgivet. Blanke
stemmesedler betragtes som ikke afgivne.

14

Dirigenten bistaet af administrationen, forestar opteellin-

gen af stemmer [med mulighed for indsigelse fra general-

forsamlingens side).

Den nuveerende § 9 stk. 3 og 4 a&ndres i konsekvens
heraf til § 9 stk. 4 og 5.
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FORSLAG 4 FRA BESTURELSEN
ANDRING AF DEN SKRIFTLIGE UN-
DERRETNINGSPLIGT OVER FOR MED-
LEMMERNE VED BESTYURELSENS AN-
DRINGER AF VALGREGULATIVET

Bemeaerkninger

Valgregulativet, som blev fastsat i forbindelse med indfe-
relsen af valg af delegerede til generalforsamlingen, kan
2endres af bestyrelsen. £Andringen skal efterfelgende
sendes ud til medlemmerne senest sammen med indkal-
delsen af kandidater til valg, det vil sige senest 1. oktober
i valgaret. Bestemmelsen om zendring af valgregulativet
har endnu ikke vaeret anvendt, men vil administrativt
veere meget tung at anvende pa grund af den skriftlige
underretningspligt over for samtlige medlemmer. Der er
saledes et behov for at informere medlemmerne pa en
mere enkel og smidig made.

Pa baggrund heraf foreslar bestyrelsen valgregulativet
2endret, sdledes at den skriftlige underretningspligt afle-
ses af en pligt for pensionskassen til at offentliggaere
eventuelle eendringer af regulativet pa pensionskassens
hjemmeside og enten i pensionskassens medlemsblad
eller i Ugeskrift for Leeger senest eller samtidigt med
indkaldelsen af kandidater til valg.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i det eksisterende valgregulativ, der fore-
slas fjernet er markeret med everstregning. Tekst, der
foreslas tilfejet, er markeret med understregning.)

Stykke 12 ivalgregulativet eendres pa felgende made:

Dette regulativ kan eendres af bestyrelsen. En eventuel
zendring bekendtgeres pa pensionskassens hjemmeside
og enten i pensionskassens medlemsblad eller i Uge-
skrift for [ eeger ved-brev-titsamtlise medlemmeraf

pensienskassen senest samtidig med indkaldelsen af
kandidater til valg i valgaret.

MEDLEMMER

FORSLAG 5 FRA BESTURELSEN
ANDRINGER I VEDTAGTEN SOM FOLGE
AF SELSKABSLOVEN

Bemeaerkninger

Folketinget vedtog i sommeren 2009 selskabsloven, der
samler aktieselskabs - og anpartsselskabsloven. Sel-
skabsloven vil sammen med lov om finansiel virksomhed
regulere finansielle virksomheders selskabsretlige for-
hold.

[ konsekvens heraf vil vedtaegten skulle tilrettes.

[ selskabsloven er fristen for, at medlemmer skal give
meddelelse til pensionskassen om, at de vil mede pa
generalforsamlingen, aendret fra 5 til 3 dage fer general-
forsamlingens afholdelse. Fristen fremgar af § 6 stk. 9 i
vedteegten. Forretningsordenen for afholdelse af general-
forsamling vil - hvis vedtaegten aendres - blive aendret
tilsvarende.

[ selskabsloven er tidsfristen for indkaldelse til general-
forsamling sendret. Indkaldelse til generalforsamling skal
nu ske tidligst 4 uger og senest 2 uger for generalfor-
samlingen afholdes. Tidligere skulle indkaldelse ske
tidligst 4 uger og senest 8 dage, fer generalforsamlingen
afholdes. | vedtaegtens § 7 stk. 1 er den seneste frist for
indkaldelse 8 dage, faor generalforsamlingen afholdes.

Det er i selskabsloven fastsat, at 5% af de stemmeberet-
tigede kan kraeve indkaldt til en ekstraordinzer general-
forsamling. Procenten er saledes nedsat fra 10% til 5%.
Dette far betydning for § 7 stk. 3 i vedtaegten, hvor 10%
af de delegerede kan kreeve indkaldt til en ekstraordinezer
generalforsamling.

Der eri selskabsloven fastsat en frist for, hvornar der kan
fremsaettes forslag til emner til behandling pa general-
forsamlingen. Fristen er fastsat til 6 uger inden general-
forsamlingen. | vedtaegtens § 8 stk. 2 og 3 er fristen
fastsat til senest den 15. februar. Det er ikke laengere
muligt at have en dato som frist, hvorfor denne foreslas
ophaevet. Forslag, der fremkommer senere end 6 uger
inden generalforsamlingen, vil dog som hidtil kun blive
medtaget pa dagsordenen, hvis det rent praktisk kan nas.
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Samtidigt er fristen for offentliggerelse af dagsorden og
eendringsforslag til vedteegten i selskabsloven sndret fra
8 dage til 2 uger for generalforsamlingen afholdes. Fri-
sten for offentliggerelse af revideret arsrapport inden
generalforsamlingen er tilsvarende sendret. | vedteegtens
§ 8 stk. 5 og 6 er fristen fastsat til 8 dage fer generalfor-
samlingen.

Kravet om, at dagsordenen og de fuldstzaendige forslag
samt, for den ordineere generalforsamlings vedkornmen-
de, tillige revideret arsrapport, skal fremlaegges til efter-
syn for medlemmerne pa pensionskassens kontor, er
ikke medtaget i selskabsloven. Det er tilstraekkeligt, at
materialet fremgar af pensionskassens hjermmeside.
Tilsvarende geelder forpligtelsen for pensionskassen til at
sende materialet til ethvert medlem, som har fremsat
anmodning herom. Disse forhold fremgar ogsa af ved-
teegtens § 8 stk. 5 og 6.

Endelig er det ikke laengere et krav, at generalforsam-
lingsprotokollen efter generalforsamlingen skal vaere
tilgaengelig pa pensionskassens kontor, jf. vedteegtens §
9 stk. 3. Pensionskassen kan vaelge en anden form for
offentliggerelse.

Pensionskassen er heller ikke laengere forpligtet til at
udsende kopi af protokollen til de medlemmer, der ensker
det, jf. § 9 stk. 4 i vedtaegten.

Pa baggrund heraf foresldr bestyrelsen vedtaegten til-
passes selskabslovens regler i overensstemmelse med
det ovenfor anferte.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt, der foreslas
fjernet er markeret med everstresning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

§ 6 stk. 9 @ndres pa felgende made:

9. Ethvert medlem af pensionskassen har ret til at mede
pa generalforsamlingen og tage ordet. Medlemmer, der
ikke er delegerede, og som ensker at mede pa general-
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forsamlingen, skal give meddelelse herom til pensions-
kassen senest 53 dage for generalforsamlingens afhol-
delse.

§ 7 stk. 1 eendres pa felgende made:

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen ved med-
delelse herom til de delegerede og pa pensionskassens
hjemmeside med angivelse af dagsorden og forslag til
vedtaegtsaendringer. Indkaldelse skal finde sted tidligst 4
uger og senest 2 uger8-dage for generalforsamlingen
afholdes.

§ 7 stk. 3 @endres pa felgende made:

3. Ekstraordineer generalforsamling afholdes, nar besty-
relsen eller en af revisorerne ensker det, eller hvis mindst
18%5% af de delegerede eller mindst 5% af medlem-
merne skriftligt fremsaetter enske herom med angivelse
af, hvilke emner der enskes optaget pa dagsordenen.
Indkaldelse skal finde sted inden 14 dage.

§ 8 stk. 2 og 3 @endres pa felgende made:

2. Enhver delegeret har ret til at fa et bestemt emne
behandlet pa generalforsamlingen, safremt han skriftligt
fremsaetter krav herom over for bestyrelsen s&-betids;at

Hdee senere-end-den15-februarsenest 6 uger for gene-
ralforsamlingen. Fremseettes krav herom over for besty-
relsen senere end 6 uger for generalforsamlingen skal
afholdes, afger bestyrelsen, om kravet er fremsat i sa god
tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

3. Safremt mindst 2% af dem, der pa begeeringstids-
punktet er medlemmer af pensionskassen, skriftligt
fremsaetter krav herom over for bestyrelsen, har disse
medlemmer ret til at f& et bestemt emne behandlet pa
generalforsamlingen. Kravet skal veere fremsat skriftligt
over for bestyrelsen sa-betidsatferslasetkanindsa
. . : . : .

: . o



AD DAGSORDENENS PUNKT D
FORSLAG FRA BESTYRELSEN, DELEGEREDE ELLER

15februar senest 6 uger fer generalforsamlingen.

Fremsaettes krav herom over for bestyrelsen senere end

6 uger fer generalforsamlingen skal afholdes, afger be-

styrelsen, om kravet er fremsat i sa god tid, at emnet kan

optages pa dagsordenen.

§ 8 stk. 5 0g 6 endres pa felgende made:

5. Senest 2 uger8-dase for generalforsamlingen skal
dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt, for den
ordinaere generalforsamlings vedkommende, tillige revi-
deret arsrapportarsresnskab-rmedrevisionspatesninsog
2rcl o freml et ; ]

. onal ] s e ckal
samtidis-hermedudsendes til de delegerede og veere

tilgeengeligt-pa pensionskassens hjemmeside.

6. Senest 2 uger8-dage for generalforsamlingen skal

dagsordenen og en oversigt over forslagene samt, for

den ordinzere generalforsamlings vedkommende, tillige

en orientering om arsregnskabetarsrapporten, offentlig-

geres pa pensionskassens hjemmeside og enten i pensi-

onskassens medlemsblad eller i Ugeskrift for Leeger eller

udsendes til medlemmerne.-med-eplgshins-ermatet

\ ernef ning kan £ 4 1 de ful
e fors] . e | revici .

. - e

§ 9 stk. 3 0g 4 zendres pa felgende made:

3. Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der
feres en protokol, der underskrives af dirigenten. Senest
2 uger efter generalforsamlingens aftholdelse skal gene-
ralforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet udskrift af
denne veere tilgaengelig pa pensionskassens hjemme-
side. kenter

4. En af bestyrelsen og dirigenten godkendt redegerelse
for de vaesentligste beslutninger offentliggeres i Uge-
skrift for Laeger eller pa pensionskassens hjemmeside
eller i pensionskassens medlemsblad eller udsendes til
medlemmerne. med-eplyshins-em;atethvertmedler;

: ning kan £ 4 oot "
hﬁgSﬁFB-t-ekeﬂeﬁ-' o

MEDLEMMER

FORSLAG 6 FRA BESTURELSEN
PRZACISERING I PENSIONSREGULATI-
VET SOM FOLGE AF ANDRINGER I REG-
LERNE OM BESKATNING AF PENSI-
ONSAFKAST

Bemeerkninger

Reglerne for beskatning af pensionsafkast, PAL-skat,
2endres med virkning fra 1. januar 2010 saledes, at
skattepligten omlaegges fra institutniveau til individni-
veau for alle typer pensionsordninger. Skattepligten er
fremover placeret hos de enkelte medlemmer, uanset om
pensionsordningen er oprettet i et livsforsikringsselskab,
en pensionskasse eller i et pengeinstitut.

Beskatningsgrundlaget opgeres som udgangspunkt som
det afkast, den enkelte pensionsopsparer far tilskrevet
pensionsordningen. Beskatningen finder sted ved over-
forslen til den enkelte pensionsopsparer. Medlemmer
eller bern, a=gtefeeller/samlevere, der modtager pension
efter et medlem, som er bosiddende i udlandet, har mu-
lighed for ved ansegning at fa fritagelse for denne be-
skatning.

Af regulativets § T 11 stk. 4 fremgar, at bernepensionen,
der kan udbetales ved medlemmets pensionering eller
ded, udger 20% af alderspensionen, opgjort pa et neer-
mere angivet tidspunkt. Tilsvarende fremgar det af § T
11 stk. 5, at eegtefzelle - eller samleverpensionen, der
udbetales ved medlemmets ded, udger 60% af alders-
pensionen, opgjort pa et neermere angivet tidspunkt.

Hidtil er det forhold mellem pensionerne, der var geelden-
de pa pensionerings - eller dedsfaldstidspunktet, blevet
opretholdt ved hver regulering af pensionerne. Pensio-
nistfamilierne er sa at sige regnet sammen og har delt
bonus og gebyrer mellem sig.

Pa grund af individualiseringen af PAL-skatten kan der
opsta den situation, hvor fx en udenlandsboende alders -
eller invalidepensionist er fritaget for pensionsafkast-
skat, mens modtagerne af bernepension bor i Danmark
og derfor skal betale PAL-skat. Eller omvendt. Det tilsva-
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rende geelder for modtagere af aagtefeelle - og bernepen-
sion.

Det vil fra 1. januar 2010 ikke laengere veere muligt at
fastholde samregningen af pensionistfamilierne, som fra
dette tidspunkt beregningsmeessigt vil blive betragtet
som enkeltstaende pensionister. Det naevnte forhold i
pensionsregulativet mellem alders - eller invalidepension
og den tilherende bernepension samt aegtefaellepension
og den tilherende bernepension vil derfor fremover alene
gaelde pa det tidspunkt, hvor pensionskassen begynder
udbetalingerne.

Pa baggrund heraf foresldr bestyrelsen, at regulativets §
T 11 stk. 4 og 5 praeciseres saledes, at oplysningerne om
pensionens sterrelse kun geelder for den ferste udbeta-
ling af pensionen.

Forslagets tekniske udformning

(De tekstdele i det eksisterende regulativ, der foreslas
fjernet er markeret med everstresning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

§ T11 stk. 4 og 5 andres pa felgende made:

4. Den forste udbetaling af Bbernepensionen udger:

a. Ved medlemmets pensionering eller safremt med-
lemmet ved sin ded var pensioneret, 20% af den
pension medlemmet ville oppebaere eller oppebar.

b. Safremt medlemmet ved sin ded ikke var pensione-
ret og endnu ikke var fyldt 67 ar, 20% af alderspen-
sionen ved det 67. ar.

c. Safremt medlemmet ved sin ded ikke var pensione-
ret og var fyldt 67 ar, 20% af den pension, med-
lemmet ville have haft ret til ved pensionering pa
dedsfaldstidspunktet.

Til hvert barn, som i henhold til ovenstaende matte blive
berettiget til pension efter begge foreeldre, skal den sam-
lede pension udgere det dobbelte af den bernepension,
der er sterst. Til et barn, der oppebeerer bernepension
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efter én af foraeldrene alene, ydes dobbelt bernepension,
safremt barnet er foreeldrelast.

5. Den ferste udbetaling af Azegtefaelle- eller samlever-

pensionen efter medlemmer med pensionsordning 1 og
efter medlemmer med pension, der stammer fra bidrag
indbetalt for 1. januar 1993, udger:

a. Safremt medlemmet ved sin ded var pensioneret,
60% af den pension medlemmet oppebar.

b.  Safremt medlemmet ved sin ded ikke var pensione-
ret og endnu ikke var fyldt 67 ar, 60% af alderspen-
sionen ved det 67. ar.

c. Safremt medlemmet ved sin ded ikke var pensione-
ret og var fyldt 67 ar, 60% af den pension med-
lemmet ville have haft ret til ved pensionering pa
dedsfaldstidspunktet.

Dersom den pensionsberettigede er mere end 20 ar
yngre end aegtefeellen eller samleveren, nedseettes pen-
sionen med 2% for hvert ar, hvormed aldersforskellen
overstiger 20 ar.
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FORSLAG 7 FRA BESTURELSEN
UDSKYDELSE AF FRISTEN I VEDTAG-
TEN OG VALGREGULATIV FOR MODTA-
GELSE AF KANDIDATLISTER I PENSI-
ONSKASSEN OG I KONSEKVENS HERAF
FRISTEN FOR VALG AF DELEGEREDE
M.V.

Bemeaerkninger

Som konsekvens af, at selskabsloven indferer en 6 ugers
frist for at stille forslag til behandling pa generalforsam-
lingen, jf. forslag 5, er der mulighed for at udskyde fristen
for pensionskassens modtagelse af kandidatlister. Her-
med opfyldes ogsa et enske fra Leegeforeningens side,
specielt PLO.

Ifelge vedtaegten og valgregulativ skal kandidatlisterne
veere modtaget i pensionskassen den sidste hverdag
inden den 31. december i aret fer valgaret. Medlemmer-
ne skal have modtaget stemmeseddel senest den 10.
januar, og stemmeafgivelsen skal vaere modtaget i pen-
sionskassen senest den 24. januar kl. 12. Valget skal
bekendtgeres inden udgangen af januar.

Huvis fristen for modtagelse af kandidatlister udskydes,
far det konsekvens for de evrige frister, der vedrerer valg
af delegerede m.v., saledes at disse ogsa udskydes.

Fristerne kan saledes udskydes, uden at de delegeredes
mulighed for at fremsaette forslag til emner til behandling
pa generalforsamlingen tilsideszettes. De delegerede kan
fremover fremsaette forslag til behandling pa generalfor-
samlingen indtil 6 uger fer generalforsamlingens afhol-
delse. Efter de nuveerende regler vil de delegerede have
en frist pa minimum 2 uger til at fremseette forslag til
generalforsamlingen. Denne frist eendrer forslaget ikke
ved. Forleengelsen af valgperioden til den 15. februar
foreslas anvendt til at forbedre valgprocessen og samti-
dig imedekomme Laegeforeningens enske. Pa baggrund
heraf foresldr bestyrelsen at fristerne udskydes i et
sadant omfang, at et evt. valg af kandidater er afsluttet
den 15. februar i valgaret og at vedteegt og valgregulativ
2endres i overensstemmelse hermed.

MEDLEMMER

Hvis disse andringer af vedtaegten vedtages, vil besty-
relsen sendre valgregulativet i overensstemmelse her-
med, jf. nedenfor. £Andringerne vil hermed anses be-
kendtgjort over for medlemmerne.

Forslagets tekniske udformning (vedtaegt)
(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt, der foreslas
fiernet er markeret med everstregning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

§ 6 stk. 4, 5 og 7 eendres pa felgende made:

4. Delegeretvalget foregar efter listevalgsmetoden. En
kandidat kan kun opstille pa én liste. En kandidatliste skal
veere underskrevet af mindst 25 stemmeberettigede
stillere pr. kandidatliste samt af listens kandidater. En
kandidat kan vaere stiller for den kandidatliste, vedkom-
mende opstiller pa. En stiller kan kun underskrive for én
kandidatliste. Kandidatlister skal vaere modtaget i pensi-

onskassen senest den-sidste-hverdagindenden31-
decermnberiaretfer 8. januar i valgaret.

5. Opstilles det antal medlemmer, der kan vaelges som
delegerede, eller feerre, er de opstillede valgt uden af-
stemning. Opstiller flere medlemmer, end der kan veel-
ges, skal der afholdes skriftligt eller elektronisk valg. Der
udsendes brev med stemmesedler eller med kode til brug
for afgivelse af stemme pa pensionskassens hjemme-
side til pensionskassens medlemmer senest den +821.
januar i valgaret. Stemmeafgivelsen skal vaere modtaget
i pensionskassen senest den 724. februarjanuar kl.
12.00ivalgaret.

7. Valget er geeldende fra +:15. februar i valgaret og
geelder for en 1-arig periode. Valgets resultat bekendtge-
res inden-senest den 15. februarudsansenafjanuar i
valgaret ved meddelelse herom pa pensionskassens
hjemmeside samt snarest muligt ved meddelelse herom
til de valgte.

Valgregulativ - valg af delegerede, jf. ved-
teegtens § 6, stk. 8.
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Forslagets tekniske udformning (valgregu-
lativ)

(De tekstdele i de eksisterende valgregulativ, der foreslas
fiernet er markeret med everstregning. Tekst, der fore-
slas tilfejet, er markeret med understregning.)

2. Opstilling til valg

Delegerede til generalforsamlingen vaelges blandt de, der
er medlem af pensionskassen pr. 31. december i aret fer
valgaret. Der veelges hejest 125 delegerede.

4. Anmeldelse af kandidatur

Delegeretvalget foregar efter listevalgsmetoden. En
kandidat kan kun opstille pa én liste. En kandidatliste skal
vaere underskrevet af mindst 25 stemmeberettigede
stillere samt af listens kandidater. En kandidat kan veere
stiller for den kandidatliste, vedkommende opstiller pa.
En stiller kan kun underskrive for én kandidatliste.

En kandidatliste skal indeholde navn, privatadresse, cpr-
nummer og ansaettelsessted pa kandidater og stillere
samt eventuelle tilhersforhold, fx UL, FAS eller PLO.
Safremt der er flere kandidatnavne pa én liste, skal det
endvidere fremgg, hvorvidt den enkelte liste er opstillet
sideordnet eller prioriteret, jf. pkt. 9. Pensionskassen
udarbejder en elektronisk kandidatlisteskabelon til brug
for anmeldelsen.

Safremt kandidatliste udfyldt efter ovennsevnte formkrav
ikke er modtaget i pensionskassen senest den-33-—de-
eernberiaretfer 8. januar i valgaret, er anmeldelsen af
kandidatur ikke gyldigt.

7. Afstemning

Opstiller der flere end 125 kandidater, afholdes der skrift-
ligt eller elektronisk valg. Medlemmer af pensionskassen
pa tidspunktet for stemmeafgivelsen er stemmeberetti-
gede. Der udsendes brev med stemmeseddel eller med
kode til brug for afgivelse af stemme pa pensionskassens
hjemmeside til alle stemmeberettigede senest den
1821. januar i valgaret. Ethvert medlem har ret til at
afgive stemme pr. brev. Der udsendes med almindelig
post og under kontrol af pensionskassens statsautorise-
rede revisor.
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Pensionskassen udarbejder en stermeseddel pa bag-
grund af kandidatlisterne.

Stemmesedlen skal i evrigt indeholde felgende oplysnin-
ger for hver enkelt kandidat:

1. Medlemskab af FAS, PLO, UL eller Laageforeningen
Medlemskab af Laegeforeningens repreesentant-
skab

Arbejdssted i Danmark

N

Pensioneret
Studerende

o v p W

Bosiddende i region/land.

Valgproceduren fremgar af det felgebrev, der felger med
stemmesedlen eller med koden til brug for afgivelse af
stemme pa pensionskassens hjemmeside.

Hvert medlem har ret til at afgive 1 stemme. Afstemnin-
gen foregar ved at man saetter ét kryds ud for én kandi-
dat eller en liste. Stemmeafgivelsen skal vaere modtaget i

pensionskassen senest den 24januar /. februar kl.
12.00i valgaret.

8. Ugyldighed

Safremt den elektroniske stemmeafgivelse eller de origi-
nale stemmesedler, der af kontrolhensyn trykkes pa
seerligt papir, modtages i pensionskassen efter den 24
jaruar/. februar kl. 12.00 i valgaret er stemmeafgivel-
sen ugyldig. Stemmeafgivelsen vil ogsa blive anset for
ugyldig, safremt den afgiver mere end 1 stemme eller
safremt udfyldelsen af stemmesedlen, herunder place-
ringen af den afgivne stemme, giver anledning til tvivl.
Pensionskassens statsautoriserede revisor tager i tvivls-
tilfeelde stilling til ugyldighedsspergsmail.

9. Valg som delegeret
Opteelling af stemmer foretages under kontrol af pensi-
onskassens statsautoriserede revisor.

De kandidater, der far flest stemmer beregnet efter stor-
ste breks metode, er valgt# Kandidatlisternes stemmean-

4 Sterste breks metode benyttes ved valg til Folketinget.
Ved anvendelsen af sterste breks metode fordeles plad-
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tal opgeres uaftheengigt af, hvilke kandidater krydsene er
sat ud for pa listen. Pa baggrund heraf afgeres det, hvor
mange pladser som delegeret hver liste skal have. Nar
antallet af pladser som delegeret er fordelt pa lister,
fordeles den enkelte listes pladser pa kandidaterne.
Denne fordeling atheenger af om kandidaterne pa listen
er opstillet som sideordnede eller i prioriteret reekkefel-
geSs. Safremt der er stemmelighed mellem to eller flere
lister og/eller mellem de opstillede pa de enkelte lister,
afgeres valget mellem disse ved lodtraekning foretaget af
pensionskassens statsautoriserede revisor.

Valget er geeldende fra + 15. februar i valgaret og geel-
der for en 1-arig periode.

10. Bekendtgerelse af valgets resultat
Valgets resultat bekendtgeres irdensenest den 15.

februaradsansenafjanuar i valgaret ved meddelelse

herom pé pensionskassens hjemmeside samt snarest
muligt ved meddelelse herom til de valgte.

12. Ikrafttreeden mv.

serne som delegeret ved at dividere listens stemmetal
med det antal stemmer, der skal til for at blive valgt som
delegeret. Det antal stemmer, der skal til for at blive valgt
som delegeret, udger afgivne stemmer i alt divideret med
det maximale antal delegerede, dvs. 125. Listen far
herefter tildelt det antal delegerede, listens stemmetal
berettiger til. Eventuelle overskydende listestemmer
opgeres som en brek bestaende af listens overskydende
stemmer divideret med det antal stemmer, der skal til for
at blive valgt som delegeret, jf. ovenfor. De lister, der har
de sterste breker, far de resterende pladser - dvs. op til
125 delegerede. Ved enhver stemmelighed foretages
lodtraekning.

5 Ved sideordnet opstilling fordeles listestemmerne
forholdsmeaessigt mellem kandidaterne. Ved opstilling i
prioriteret raekkefelge fordeles listestemmerne pa kandi-
dater, saledes at den, der star sverst pa listen, far liste-
stemmerne, indtil denne har modtaget tilstraskkelige
stemmer til at kunne vaelges, hvorefter eventuelle yderli-
gere listestemmer gar til den naeste pa listen osv.

MEDLEMMER

Safremt datoerne for pensionskassens modtagelse af
materiale i dette regulativ falder pa en lerdag, sendag
eller helligdag, forskydes fristen til den ferstkommende
hverdag herefter kl. 12.00.

Dette regulativ treeder i kraft den 24—=apri-288923. april
2010.
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FORSLAG 8 FRA BESTURELSEN
FORSLAG TIL GENEREL BEMYUNDIGELSE

Bemeaerkninger

Det findes praktisk, at bestyrelsen er bemyndiget til at
foretage sendringer uden reel betydning samt aendringer,
som Finanstilsynet eller Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
matte forlange, uden at disse ferst skal forelaegges gene-
ralforsamlingen.

Forslag

Pa baggrund heraf foreslar bestyrelsen, at generalfor-
samlingen bemyndiger bestyrelsen til at foretage formel-
le og sproglige aendringer samt sendringer, som Finans-
tilsynet eller Erhvervs- og Selskabsstyrelsen matte krae-
ve, herunder at foretage sadanne aendringer i de doku-
menter, der indleveres til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
som styrelsen matte finde nedvendige eller finde hen-
sigtsmaessige i forbindelse med registrering af de ved-
tagne beslutninger.
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AD DAGSORDENENS PUNKT E
VALG AF BESTURELSE

AD DAGSORDENENS PUNKT E:

VALG AF BESTURELSE

Der skal ikke ske valg til pensionskassens bestyrelse, jf. nedenfor.

Pensionskassens bestyrelse

Valgt Mulighed for Skal
genvalg udtraede

Henriette Klarskov 05, 08,09 11 Medlem af pensions-
kassen

Jens Lundby Frandsen 06,09 11 12 Medlem af pensions-
kassen

Joachim Hoffmann-Petersen 06, 09 11 13 Medlem af pensions-
kassen

Uwe Max Jansen 07,09 11 13 Medlem af pensions-
kassen

Mikael Rosenmejer 03, 06,09 11 13 Forsikringsmaes-
sig/juridisk baggrund

Jens Erik Christensen 09 11,13,15,17 19 Kvalifikationer indenfor
regnskabsvae-
sen/revision og den
finansielle sektor. Uaf-
heengig.

Jesper Rangvid 09 11,13,15,17 19 Kvalifikationer indenfor

ekonomi.
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AD DAGSORDENENS PUNKT F
VALG AF REVISORER

AD DAGSORDENENS PUNKT F:
VALG AF REVISORER

Valgperioden for KMPG Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab er udlebet. Bestyrelsen foresldar genvalg
af revisionsfirmaet.

Valgperioden for laegelig revisor Jesper Schmidt er
udlebet. Bestyrelsen foreslar genvalg af Jesper Schmidt.

Valgt Mulighed for Skal
genvalg udtraade
KPMG 97-09 10
Statsautoriseret revisions-
partnerselskab
Laegelig revisor 07 10 13

Jesper Schmidt
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BILAG A
Forretningsorden for afholdelse af general-
forsamling, jf. vedtaegtens § 7, stk. 4

Deltagere pa generalforsamlingen
Ethvert medlem af pensionskassen har ret til at mede pa
generalforsamlingen og tage ordet.

Medlemmer, der ikke er delegerede, og som ensker at
mede pa generalforsamlingen, skal give meddelelse
herom til pensionskassen senest 5 dage fer generalfor-
samlingen bliver aftholdt. Bestemmelsen om tilmelding
handheeves. Generalforsamlingen er forbeholdt delege-
rede, medlemmer og presse.

Presse
Pensionskassens generalforsamling er aben for pressen.

Journalister, fotografer og andre, der ensker at referere
eller fotografere begivenheden med henblik pa offentlig-
gorelse, skal have tilladelse hertil ved henvendelse til
pensionskassen senest 5 dage fer generalforsamlingen.

Generalforsamlingen kan dog nedlaegge referat- og/eller
fotoforbud, hvis et flertal af de stemmmeberettigede ensker
det. Det er ikke tilladt at anvende blitz af andre end de
fotografer, der er engageret af pensionskassen. Fotogra-
fer skal i evrigt felge de anvisninger, som gives af medets
dirigent.

Dirigent

Afviklingen af generalforsamlingen forestas af dirigen-
ten, der tillige leder debatten ved de enkelte dagsordens-
punkter, herunder om beretning, regnskab og eventuelle
forslag.

Medlemmer, der ensker at ytre sig i form af indlzeg eller
kommentarer, skal henvende sig til dirigenten og af hen-
syn til referatet praesentere sig. Indleeg af laengere varig-
hed (10 minutter eller mere) skal adviseres over for

BILAG

pensionskassen senest 5 dage fer generalforsamlingen.
Dirigenten kan afskaere indleeg af mere end 10 minutters
varighed, selv om disse er beherigt anmeldt, hvis det af
tidsmaessige grunde skennes nedvendigt. Det henstilles,
at eventuelle overheads eller anden teknisk stette, der
skal ledsage indlaegget, indsendes til pensionskassen
senest 5 dage fer generalforsamlingen.

Dirigenten kan i evrigt afskaere indlaeg af laengere varig-
hed og gentagne indleeg fra samme indlaegsholder. Diri-
genten kan fratage en taler ordet, hvis denne bevaeger
sig uden for det punkt, der er under behandling.

@nsker et medlem ordet vedrerende forretningsordenen,
skal denne have ordet som neeste taler. Der ma her kun
stilles forslag til den forretningsmaessige ledelse af me-
det. Dette forslag afleveres samtidig skriftligt til dirigen-
ten.

Der kan indlaegges pauser efter dirigentens sken.

Forslag

Forslag til beslutning skal meddeles skriftligt til dirigen-
ten senest samtidig med, at de stilles pa generalforsam-
lingen.

Afstemning
Alene delegerede har stemmeret.

Stemmeafgivelsen sker ved handsopreekning (dog skrift-
ligt, hvis der rejses krav herom fra bestyrelsen, dirigenten
eller et flertal af de delegerede). Forud for skriftlige af-
stemninger meddeler dirigenten hvilken stemmeseddel,
der skal anvendes. Kun ved benyttelse af den rigtige
stemmeseddel anses en stemme for afgivet. Blanke eller
ugyldige stemmesedler betragtes som ikke afgivne.

Dirigenten, bistaet af administrationen, forestar opteel-

lingen af stemmer (med mulighed for indsigelse fra gene-
ralforsamlingens side).
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Lokalet
Der er rygeforbud under generalforsamlingen, og mobil-
telefoner skal vaere lydlese.

Bestyrelse, dirigent og direkter sidder pa et podium,
mens resten af lokalet opdeles i tre sektioner: En for
delegerede, én for medlemmer og én for alle andre (hen-
syn til at sikre en korrekt afstemning).
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BILAG B
Socialt ansvarlige investeringer (geeldende
for 2010)

LOVCRUNDLAGET

Pensionskassens investeringspolitik tilrettelaegges ud
fra en madlseetning om at opna det sterst mulige formue-
afkast under hensyntagen til den risiko, der lebes ved
forskellige typer af investeringer. Dette overordnede krav
til pensionskassens formueforvaltning er fastlagt i lov-
givningen.

[ forbindelse med, at pensionsselskabernes investerings-
strategi - herunder etiske investeringer - blev dreftet
indgaende i medierne i 1997, fandt Finanstilsynet an-
ledning til i en pressemeddelelse udsendt den 10. okto-
ber 1997 samt i et notat af den 9. oktober 1997 til bran-
chen at tydeliggere sin fortolkning af de geeldende regler
for pensionsselskabernes investeringer:

U Livsforsikringsselskaber og pensionskasser kan
inden for rammerne af Lov om Forsikringsvirksom-
hed veelge flere investeringsstrategier, herunder
strategier, der rummer krav om etiske investeringer.
Dette sendrer ikke pa pligten til pa langt sigt at opna
det sterst mulige formueafkast. Det pahviler ledel-
sen at sikre sig - og i givet fald at kunne dokumente-
re - at stedfundne investeringer er sket pa mar-
kedsvilkar, herunder at de forudseetninger, der er
lagt til grund ved investeringsbeslutningen, er reali-
stiske.

e  Ansvaret for valg af investeringsstrategi pahviler
alene ledelsen, dvs. bestyrelsen og direktionen. Le-
delsen kan radfere sig med pensionskassens med-
lemmer.

. Nye investeringer, hvor ledelsen er vidende om, at
selvvalgte omkostninger i henseende til udvaelgelse
og/eller efterkontrol vil medfere, at der ikke opnas
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det sterst mulige afkast, vil vaere i strid med Lov om
Forsikringsvirksomhed.

e  Finanstilsynet vil ikke over for selskaberne pa for-
hand udtale sig om selskabernes enkeltinvesterin-
ger eller investeringsstrategier. Tilsynet vil i konkre-
te situationer - fx ved undersegelser - kunne foreta-
ge en vurdering af selskabernes samlede investe-
ringer. Tilsynets indgrebsmuligheder athaenger af de
konkrete omstaendigheder.

AKTIVT EJERSKAB

Pensionskassens aktieinvesteringer sker som hovedre-
gel kun i bersnoterede virksomheder, og investeringsbe-
slutningerne tages hovedsageligt af eksterne portefolje-
forvaltere. I forvalternes investeringsanalyser af de en-
kelte aktieselskaber indgdr bdde finansielle og etiske
forhold. Det skyldes, at virksomheder, der ikke har en
tidssvarende forretningsetik, fx hvad angdr menneske-
rettigheder og milje, ofte vil veere ddrligt rustede til pd
laengere sigt at klare sig pd markeder, som i stigende
omfang prasges af kritiske forbrugere og skaerpede myn-
dighedskrav. Pensionskassens aktieforvaltere ma derfor
forventes at undgad at investere i selskaber med en kriti-
sabel forretningsetik.

Der er imidlertid ikke sikkerhed for, at der kun investeres
i selskaber med en tilfredsstillende etik. Pensionskassen
vil derfor sege at fremme en udvikling, hvor de virksom-
heder, som pensionskassen er medejer af, drives pd en
etisk forsvarlig mdde. Det kan ske gennem et aktivt
ejerskab. En ejer af en virksomhed inddrager normalt
andre hensyn end snaever profitmaksimering i virksom-
hedsdriften, herunder fx hensyn til etik, milje, personale,
lovgivning, image mv. Disse hensyn kan udmeerket an-
skues som en del af profitmaksimeringen, men i praksis
er der tale om supplerende/sideordnede hensyn i den
daglige drift af en virksomhed - hensyn, som typisk ikke
er eksplicit formulerede.
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Pensionskassens aktieinvesteringer er spredt pa mange
lande og selskaber for at begraense pensionskassens
risiko. Pensionskassen har derfor savel direkte som
indirekte (via sine investeringer i investeringsforeninger)
investeret i flere hundrede selskaber. Pa grund af aktie-
investeringernes spredning, og det forhold, at der pri-
meert anvendes store selskaber, har pensionskassen
som hovedregel aldrig en ejerandel pa mere end 1 pct. i
de virksomheder, som indgar i pensionskassens aktie-
portefelje. Dette geelder ogsa for de danske aktieinveste-
ringers vedkommende.

Pensionskassens beskedne ejerandele medferer, at
pensionskassens mulighed for at udeve aktivt ejerskab i
den enkelte virksomhed er lille, men det er muligt at
koordinere indflydelsen via portefeljeforvaltere og andre
investorer, som forfelger samme mal. Det kan ske ved at
stille krav til virksomhederne om at overholde internatio-
nalt anerkendte konventioner. Kravene kan fx fremsaet-
tes pd virksomhedens generalforsamling, pd meder med
virksomheden eller ved henvendelser til virksomhederne.

Et salg af en aktiepost til en anden investor bidrager ikke
umiddelbart til at fremme etiske hensyn. Det forekom-
mer derfor ud fra et etisk synspunkt bedre at forblive ejer
og som ejer fortsat sege at fremme etisk adfeerd i virk-
somheden. Salg af en aktiepost ma saledes anses for at
veere en sidste udvej, som kan tages 1 anvendelse, hvis
der ikke kan sikres en acceptabel udvikling i virksomhe-
den, fx hvis virksomheden bevidst overtraeder geeldende
lovgivning eller af andre arsager udever og fastholder en
meget kritisabel adfeerd.

Pensionskassen deltager i et globalt netveerk for investo-
rer, kapitalforvaltere og investeringskonsulenter, kaldet
UNPRI (United Nations Principles for Responsible In-
vestments], med det formdl at deltage i samarbejde om
aktivt ejerskab med ligesindede investorer. Der er endvi-
dere etableret et samarbejde med en rddgiver med spe-
ciale indenfor socialt ansvarlige investeringer, som bl.a.
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skal bistd pensionskassen i at udeve aktivt ejerskab i
praksis.

Det betyder ogsa, at effekten af pensionskassens etiske
politik ikke nedvendigvis vil have veesentlige konsekven-
ser for pensionskassens faktiske aktieinvesteringer, men
derimod pa forvaltningen af selve ejerskabet.

EFFEKTIV FORMUEFORVALTNING

Pensionskassens mdlsaetning om at opnd det sterst
mulige formueafkast under hensyntagen til de risici, som
lebes, betyder, at pensionskassen ikke vil afskeere sig fra
at tilrettelaegge sin formueforvaltning uden begreensnin-
ger i forhold til, hvad der er almindelig praksis i liv- og
pensionsforsikringsbranchen.

Pensionskassen vil sdledes fortsat kunne investere i fx
investeringsforeninger, selv om pensionskassen i sadan-
ne tilfeelde ikke har bestemmende indflydelse pd investe-
ringspolitikken, herunder udvaelgelsen af de virksomhe-
der, der investeres i. Det indebeerer en risiko for, at pen-
sionskassen indirekte kommer til at investere i selskaber,
som pensionskassen har fravalgt eller ville have fravalgt i
investeringsforeninger, hvor pensionskassen har be-
stemmende indflydelse. I disse tilfaelde vil pensionskas-
sen, via dialog med investerings-foreningen og radgive-
ren, sege at pavirke investeringspolitikken i retning af
pensionskassens vurderingsgrundlag.

For pensionskassen er der vaesentlige fordele forbundet
med at kunne benytte investeringsforeninger, fordi det
derigennem er muligt at opna vaesentlige stordriftsforde-
le i form af besparelser pa forvaltningsgebyrerne til eks-
terne aktieforvaltere. Dette geelder iseer indenfor omra-
der, hvor pensionskassens investeringer er forholdsvis
beskedne, fx investeringer i Fjernesten, @steuropa og
Latinamerika. Hertil kommer, at anvendelse af investe-
ringsforeninger har nogle veesentlige fordele i relation til
depotforhold og afvikling af handler.



Pensionskassens investeringer i store europeseiske og
amerikanske selskaber foretages i betydeligt omfang
gennem sakaldte indeksportefaljer.

Investeringer i indeksportefeljer indebeerer, at pensions-
kassen har begraenset indflydelse pa portefeljens sam-
mensaetning, da en indeksportefelje er karakteriseret
ved, at man ud fra rent statistiske kriterier udvaelger
portefeljens aktier pa en sadan made, at portefeljen med
stor sikkerhed felger den generelle udvikling pa aktie-
markedet. Den automatiske og simple udveelgelse af
aktier indebaerer, at forvaltningsgebyret er veesentlig
lavere end for aktivt forvaltede portefeljer. Anvendelsen
af indeksportefeljer begreenser derfor pensionskassens
mulighed for at fravaelge investeringer i specifikke typer
af selskaber, men pensionskassen vil - hvis konsekven-
serne for afkast og omkostninger forekommer forsvarlige
- pavirke forvaltningen af indeksportefeljerne i retning af
pensionskassens vurderingsgrundlag..

Den resterende del af pensionskassens aktieinvesterin-
ger er under aktiv forvaltning hos eksterne portefaljefor-
valtere.

[ portefeljeaftalerne er der fastlagt et investeringsman-
dat, som bl.a. fastlaegger hvilket landeomrade, der ma
investeres i, samt et referenceindeks (benchmark), der
afspejler udviklingen i landeomradets aktiemarked, og
som danner grundlag for vurderingen af portefeljeforval-
terens performance.

[ de eksternt og aktivt forvaltede portefeljer fastleaegger
pensionskassen investeringspolitikken og kan derfor
principielt fraveelge investeringer i specifikke aktier. Det
skal imidlertid i givet fald ske under forneden hensynta-
gen til, dels at det ikke ma ga ud over formueafkastet,
dels at det bliver vanskeligere at evaluere portefeljefor-
valterens performance samt placere et ansvar i de tilfeel-
de, hvor den enkelte forvalter opnar et utilfredsstillende
afkast i forhold til sit referenceindeks.
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VURDERINGSGRUNDLAG

Pd pensionskassens generalforsamling i dr 2000 blev
bestyrelsens redegerelse om etiske investeringer en-
stemmigt taget til efterretning. Generalforsamlingen
anerkendte bestyrelsens og direktionens ansvar for at
skaffe laeger en pension pd mindst samme vilkar som
andre i det danske samfund og godkendte efter forslag
fra bestyrelsen, at pensionskassen undlader at investere
direkte i rene tobaksindustrier. Generalforsamlingen var
af den opfattelse, at laeger som gruppe har de samme
rettigheder til at opna et pensionsafkast af deres opspa-
ring som alle andre i det danske samfund.

Pd pensionskassens generalforsamling i dr 2009 blev
bestyrelsens bestraebelser pd at forbedre mulighederne
for aktivt ejerskab via tilslutning til UNPRI og eget sam-
arbejde med rddgivere og andre investorer samt at und-
lade at investere i selskaber, der producerer kemiske eller
biologiske vaben, antipersonelminer eller klyngebomber,
som konsekvens af, at Danmark har valgt at underskrive
konventionen mod klyngebomber.

Disse beslutninger udmentes i praksis pd den madde, at
der ikke investeres i selskaber, der har tobaksproduktion
som hovedaktivitet eller hovedindtaegtskilde, samt sel-
skaber, hvor det kan dokumenteres fra pdlidelige kilder
eller af selskaberne selv, at de producerer kemiske eller
biologiske vaben, antipersonelminer eller klyngebomber.

Som retningsgivende for, hvilke etiske hensyn, der her-
udover skal seges fremmet, tages der udgangspunkt i
Danmarks officielle politik over for konkrete lande og
selskaber, dvs. i de krav, som danske myndigheder har
vedtaget, og de krav, som anerkendte internationale
organisationer har vedtaget, og som er tiltradt af Dan-
mark.

Pensionskassen forventer derfor, at der alene investeres
i selskaber, der lebende bestraeber sig pa at overholde
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grundlaeggende menneskerettigheder, herunder ILO’s
konventioner om

e  jkke at udnytte bernearbejde (jf. ILO’s konventioner
nr. 138 vedr. minimumsalder og 182 vedr. bernear-
bejde),

e  ikke at anvende tvangsarbejde (jf. ILO’s konventio-
ner nr. 29 og 105 om tvangsarbejde],

e  ikke at diskriminere mellem kennene pé arbejds-
pladsen (jf. ILO’s konventioner nr. 100 vedr. ligelen
og 111 vedr. diskrimination) og

U at respektere foreningsfrihed (jf. ILO’s konventioner
nr. 87 om retten til foreningsfrihed og 98 om retten
til at fere kollektive forhandlinger).

Forvalteren skal straks rapportere til pensionskassen,
hvis forvalteren bliver bekendt med, at en virksomhed,
som pensionskassen har investeret i, bevidst eller gen-
tagne gange overtraeder disse konventioner.

Forvalteren skal herudover rapportere til pensionskas-
sen, hvis forvalteren bliver bekendt med, at en virksom-
hed, som pensionskassen har investeret i, ikke overhol-
der national milje- og antikorruptionslovgivning eller er
involveret i vaesentlige retssager eller tvister, der fx
indikerer, at virksomheden

®  unedigt belaster det eksterne milje eller ikke be-
streeber sig pd at begraense sin negative pavirkning
af det eksterne milje eller

e udever eller deltager i korruption, bestikkelse eller
andre forretningsmetoder, der ikke er i overens-
stemmelse med FN konventionen mod korruption
[UNCAC).
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Portefeljeforvalteren skal i den kvartalsvise rapportering
til pensionskassen bekreefte, at ovenstdende er blevet
pdset.

Derudover foranlediger pensionskassen, at aktieportefel-
jen bliver gennemset af en uvildig raddgiver mindst én
gang drligt med henblik pd at identificere evt. portefolje-
selskaber, som misteenkes for ikke at efterleve pensions-
kassens vurderingsgrundlag.

Den samlede vurdering af en virksomhed sker pd grund-
lag af de informationer, der fremkommer gennem den
ovenfor beskrevne proces, samt eventuelle andre infor-
mationer, der fremkommer som led i den almindelige
formueforvaltning. Der kan herudover foretages specielle
undersegelser med det formdl at afdaekke etiske forhold
som led i at ege/sikre pensionskassens formueafkast.

Den til enhver tid geeldende udgave af naerveerende
notat, "Socialt ansvarlige investeringer”, offentliggeres pa
pensionskassens hjemmeside og som bilag til arsrappor-
ten. Pd pensionskassens hjemmeside er der - i sterst
muligt omfang - adgang til at se samtlige bersnoterede
vaerdipapirer, som pensionskassen ejer pr. 31. december
- ikke blot de vaerdipapirer, der ejes direkte, men ogsa de
veerdipapirer, der ejes indirekte via investeringsforenin-
ger. Dermed har medlemmer og generalforsamling mu-
lighed for at felge og kommentere pensionskassens
investeringer.

TROVARDIGE ETISKE RETNINGSLINJER
Pensionskassen har - bortset fra forbuddet mod at inve-
stere i tobaksindustrier og producenter af kemiske eller
biologiske vaben, antipersonelminer eller klyngebomber -
valgt at undlade at indfere regler for, hvad der ikke ma
investeres i, men vil fortsat administrere investeringspo-
litikken pa det ovenfor beskrevne grundlag, hvor der
laegges vaegt pa Danmarks officielle politik og pa, at de
virksomheder, der investeres i, bestraber sig pa at over-
holde grundlaeggende menneskerettigheder og i avrigt



opferer sig pa en etisk og miljpmaessig ordentlig made.
Hvis der ikke gennem et aktivt ejerskab kan opnas en
acceptabel udvikling i en virksomhed, kan det komme pa
tale at szelge aktierne i den pageeldende virksomhed.

Bestyrelsen vil lebende holde generalforsamlingen orien-

teret om de indhestede erfaringer.

Den ovenfor beskrevne etiske politik hindrer ikke, at der
vil kunne rejses kritik af pensionskassens investerings-

politik og pensionskassens forvaltning af sine investerin-

ger.

For det ferste er det ikke muligt at opna fuld information
om virksomhedernes etiske forhold. Det geelder ikke
mindst i store virksomheder, der er engageret i mange
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lande, anvender, producerer og afsaetter mange produk-
ter og har mange forskellige leveranderer og kunder.

For det andet vil der ofte veere uenighed om vurderingen
af, hvad der er god og darlig etik.

Pensionskassen laagger vaegt pa, at det i praksis skal
vaere muligt at leve op til retningslinjerne for "Socialt
ansvarlige investeringer” inden for rammerne af en kon-
kurrencedygtig formueforvaltning og under hensyntagen
til pensionskassens begraensede sterrelse og indflydelse.
Dette overordnede hensyn sikrer, at pensionskassen kan
vaere troveerdig i forhold til sine medlemmer, myndighe-
derne og andre interessegrupper.
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